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OZET

Bu arastirmada, Beden Egitimi 6gretmenlerinin liderlik vonelimleri uygulanan bir lcekle
tespit edilmis ve demografik dzelliklerinden olusan bazi degiskenler arasinda istatistiksel olarak
anlamli fark olup olmadigi ortaya konmustur. Bu ¢ergevede arastrmanin amaci, Beden Egitimi
dgretmenlerinin liderlik yonelimlerini belirlemek ve bu yénelmelerin bazi demografik 6zellikleri
arasinda farlilik gosterip gostermedigini ortava koymakur,

Arastirmanin evreni, Tirkiye'de Milli Egitim Bakanhdi'na bagh olan okullarda gorev
yapan biitiin 6gretmenleri kapsamaktadir. Orneklem ise. Tirkiye'nin degisik verlerinde gbrev yapan,
853700 erkek ve 3827si bayan olmak tizere toplam 1235 beden egitimi daretmeninden olusturulmustur.

Aragtirmada veriler, Nebraska Universitesinde Fred Luthans tarafindan gelistirilen Liderlik
Yonelim Envanteri ile toplamustir. Toplanan veriler SPSS 12.0 for Windows programina yiiklenerek
istatistiksel islemler yapilmis ve sonuca ulasiimistir.

Sonug olarak. erkek beden egitimi 6gretmenlerinin bayanlara oranla daha ¢ok “ise yonelik”
tavir sergilediklert, ancak “insana yonelik™ tavirlar bakimindan ise bayanlarin erkek dgretmenlere
daha baskin ¢iktigi; geng olan beden egitim 8gretmenlerinin yashilara oranla daha cok “ise yonelik™
tavirlar sergiledigi, ancak yasca biiyiik olan 6gretmenlerin ise “insana yonelik™ lider davramslari
bakimindan genglere oranla daha iyi oldugu ve isinde deneyimsiz dgretmenlerin deneyimlilere oranla
daha “ise yonelik™ lider tavri sergiledigi, deneyimli 8aretmenlerin ise “insana yonelik” lider davranisi
bakimindan deneyimsizlere gére baskin ¢ikugr tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik Yonelimi, Beden Egitimi, Cinsiyet, Yas, Is Deneyimi

ABSTRACT

In this research, the physical education teachers’ leadership orientation determined by a
scale and brings up if being a significant difference or not between some variables of demographic
qualifications. In this frame he purpose of this research is to determine the physical education
teachers’ leadership orientation and brings up if those orientations shows significant difference or not
between some demographic qualifications.

The research’s population is all the physical education teachers that work in National
Education Ministry in Turkey. The sample is consisted from total 1235 physical education teachers
(853 males and 382 females) that working in the various locations in Turkey.

[n research, Leadership Orientation Inventory that developed by Fred Luthans in Nebraska
University, used for collecting the data. The collecting data had loaded to the SPSS 12.0 for Windows
program, statistical process had done and reached the result.

As a result, the male physical education teachers had show more “work oriented” attitude
than females, but about “human oriented” attitudes females had superior than males: the young
physical education teachers had show more “work oriented” attitudes than old ones, but the older
teachers had more better ratio about “human oriented™ leader attitudes than the voung teachers and the
inexperienced teachers had more “work oriented” leader attitudes than experienced ones. also it was
determine that the experienced teachers had superior than inexperienced ones according to “human
oriented™ leader attitudes.
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GIRIS VE AMAC

Insanlar vapilar geregi valniz yagayamazlar. Grup olusumu insanh@m var olusundan bu
yana siiregelmektedir. Ciinki insanlar vasamlanm siirdiirebilmek icin beslenmeli ve korunmahdirlar.
Yasamlarini ve calismalarnim gruplar iginde siirdiiriirier (Arkonag. 1999). Her grubun kendine ozgii bir
amact vardir ve grup iiveleri bu amaci bilir, ona gdre davranis sergiler (Hortagsu. 199%). Biitiin
bunlardan hareketie. okul causi altindaki dgretmen ve dgdrencileri bir grup ve dgretmenleri de o
grubun lideri pozisyonunda degerlendirebiliriz. Dolayisiyla bu  ¢aligmanin  hareket  noktasi,
daretmenlerin liderlik potansiyeli olmugtur.

Arastirmanin gerekgesi, Beden Egitim dgretmenlerinin okullaninda  lider durumunda
oldugu sayithsindan hareketle grup iiyelerini baska bir deyisle 6grencilerini yonetme ve yonlendirme
faalivetleri esnasinda ne tip lider tavn sergiledikleri sorusudur. Ayrica bu davraniglarin bazi
demografik degiskenler arasinda farkhhk gosterip gostermedigi de cevabi aranan baska bir sorudur.
Bu sorulardan hareketle beden egitim Ogretmenlerinin “ige yonelik™ ve “insana yénelik™ tavirian
{izerine bir arastirma yapma geregi duyulmustur.

Lider ve Liderlik:

nsanlar grup halinde yasayan sosyal nitelikli canlilar olduklart kadar olusturduklar gruplar
yonetecek ve hedeflerine gotiirecek lider ve ydneticiler ile aralaninda hiyerarsik baghhiga ihtiyag
duyan varliklardir (Eren, 1998). Belirli amaclara ynelmis bulunan bir insan grubun hedeflere
yonlendirilmesi ayn bir beceri ve ikna yetenedi gerektirir. Su halde; Liderlige. bir grup insam belirli
amaclar etrafinda toplayabilme ve bu amaglari gergeklestirmek igin onlan harekete gegirme bilgi ve
yeteneklerinin toplanudir, denilebilir.

Ormegin, Bass’a gore liderligi, “grup etkinliklerini grup hedeflerine ulasma dogrultusunda
etkileme siireci™ tarzinda vorumlarken, Bennis ve Nanus ise liderligi, “gortsleri, eylemleri ve
egilimleri. etkileme, yonlendirme ve yonetme™ seklinde ifade etmistir. Oysa, Grean liderligi
yorumlarken, “lider ile her grup tiyesi arasinda olusan ¢ift yonlii bir etkilesime™ dikkat cekmistir. Ote
yandan Argyris liderligi, “gii¢lii bir etki” olarak tanimlans, Etzioni ise “etkili kisisel dzelliklere bagl
bir gii¢” oldugunu savunmustur. Zaleznik de liderlik igin “grup Gyelerinin diigiince ve eylemlerini
etkileme dogrultusunda gii¢ kullanm™ tarzinda bir yorum getirmigtir. (akt: Aydin, 1993)

Liderin kim oldugu sorusu degisik yamitlar bulmugtur. Lider, “kigisel 6zellikleri gii¢lii olandir™
diisiincesi kisisel liderlik modelini; “lider iiye gereksinmelerini kargilayandir™ diistincesi, etkilesimli
liderlik modelini olusturmustur (Kagitgibasi, 1979).

Liderlik liderin yaptig1 islerle ilgili bir siirectir. Liderlik sadece formal organizasyonlara has bir
siire¢ degildir. Liderligin olusmasi igin liderin resmi yetkilerle donatilmasi da sart degildir. Ayrica
lider ve yonetici es anlamli degildir. Bir bagka deyisle, liderligin organizasyonlarm iist kademelerini
isgal edenlere has bir siireg oldugu da disiniilmemelidir (Kogel, 1999).

Lider Ogretmen:

Bilginin iktidar oldugu enformasyon ¢aginda, okulun ve Ggretmenin toplumsal islevini
yeniden ele almak gerekmektedir. Ogretmen bir davrams mimandir (Basaran, 1994). Bilgi
kaynaklarinin genislemis olmasi spesifik bilgilere daha rahat ulagilabilmesi ve bu bilgi kaynaklarinin
sinir tanimaz olusu, Ggretmeni geleneksel roliinden uzaklasurnmg, 6gretmeni kendine 6zgi yeni bir
toplumsal ve kamusal rol bulma ihtiyacina yéneltmistir.

Bu rol, temelde dgretmen o6grenci iliskilerinde, dgretmenlerin lider-rehber 6gretmen
olarak kendilerini bicimlendirmeye zorunlu kilacaktr. Arnk ogretmen; Ogreten roliinin diginda,
dgrencinin diizeyini-performansimi-zelliklerini agiga ¢ikartan ve buna dayal olarak, 6grenmeye
nereden baslayacagini. bireysel farkliliklarini g6z Gniine alarak ne hizda. nasil grenecegini belirleyen
bir role itecektir. Ogretmen artik bir topluluga bilgi sunusu yapan konumundan ¢ikacak hangi 63renci
icin Ggretime nereden baslayacagini, akademik becerilerine bagh olarak nereye kadar. ne hizda
d@renecegini belirleyen bir koordinatér olacak, dlgme ve degerlendirmeci yonii daha da dne gikacaktir
(Werner. 1993).

Bilginin erisim ve tiretim hizini yakalayan 6gretmen. egiten yoniiyle yer almali, ¢ocugun
~ toplumla saghkh bir biitiinlesme asamasimi saglamal, egitim verdigi simifia lider roli oynamal,
toplum ve birey arasinda misyonerlik dstlenmelidir. Ayrica kamusal alanda liderlik roliiyle kendini
yonlendirecektir, Bu da gretmenin sosyal hayat rolinii daha yukanlara ¢ikaracakur. Duygular,




ahlaki. karakteri ve kisiligi ile dgrencilerinin kendini bir model olarak alabilecegini bilerek onlara
ulusal ve evrensel ¢agdas degerlere dayali, dogrular iyileri ve giizelleri gosterecek bir model olmaya
calismalidir (Basaran, 1993).

Okul ise: bina-kurum olarak bir ed@itim merkezi olma iglevini genis spektrumlu bir misyona
cevirecektir. Yerel dokuyla i¢ ice gegen ve onunla biitiinlesen okul: bulundugu semtte bir halk egitim
merkezi olmaya baslayacakur. Egitim faaliyetinin yani sira her tiirlii bilgi-beceri kurslarinin acildigi.
yoresini bilgilendirir etkinliklerin yapildig1 yer olacakur. Gitgide verlesen ve genigleyen, dnem verilen
yerel yonetim anlayisi, kendisine uygulama aygiti ve icraat kurumsallagnus, biitiin semtlere yaytlnms.
toplumsal kabul géren, saygin kurumlar olarak okul ve bina kurumlarimi segecektir. Artik okullar
sosyal yasamda ve her yas ve ihtiyagtaki bireylere hizmet veren hizmet alanimi genisletmis kurumlar
haline gelecektir.Bu sekliyle yerel olanaklari arkasina alan okul-kurum binalar; kendi icinde bir
devinim ve rekabet ortamu da yakalamis olacaktir (Titiz, 2001). Bu bakimdan, okul-6gretmen-grenci-
cevrenin, birbirlerine sinerji aktarabilmesi arzu edilen hedeflere ulagmak igin gereklidir.

ise Yonelik (biirokratik) ve insana Yonelik (destekleyici) Liderlik:

Yoénetim alaminda liderlik iizerine yapilan galismalar sonunda, liderin davranislarinin Ohio
State ¢alismalarinda oldugu gibi, iki faktér etrafinda toplandig1 gériilmiistiir. Bu iki faktor, ise yonelik
davrams ve kisiye veya iliskiye y6nelik davramsur.

Biirokratik (ise yonelik) liderlikte: grup iginde liderin davramislarimin daha ¢ok goreve
odaklanmis olmasi bu tarzin bir gostergesidir. Goreve yonelik.lider, grup iyelerinin énceden
belirlenen ilke ve yontemlere gore ¢alisip calismadiklarini kontrol eder ve biiyiik élgiide cezalandirma
ve mevkie dayanan, resmi otoritesini kullanan bir davrams gosterir. Kararlari kendisi verir
(Kocel,1999). Ayrica verim igin baski uygulanir ve vapida liderin rolii agikga tanimlanir, Lider grubun
temsilcisi olarak konusur ve eylemde bulunur. Liderligi baskalarina brrakmak yerine etkin olarak
uygular. kna etmeyi ve tartismayi etkili olarak kullamir, kuvvetli inanci sergiler. Ustlerle nazik
iliskiler siirdiiriir, onlar etkiler ve yitkselmeye ¢alisir (Wayne, Cecil, 1978).

Destekleyici (insana ydnelik) liderlikte ise: liderin davranisinin agirhkli yoniiniin grup
iiyeleri dogrultusunda olmasi, onlarla ilgilenmesi bu tarzin gostergesidir. iliskiye yonelik lider, vetki
devrini esas alan grup iivelerinin tatminini artiracak galisma kosullarinin gelistirilmesiyle ugrasan ve
astlarinin kisisel gelisme ve ilerlemeleri ile yakindan ilgilenen bir davramis sergiler (Kogel,1999).
Ayrica yapida inisiyatif, karar ve eylem igin firsat verilir. Belirsizlige hosgdrii gosterilir ve endiseye
kapilmadan erteleme yapilabilir. Grup iiyelerinin rahati, iyiligi, statiisii ve katkilan gdzetilir. Celiskili
istemleri uzlastirir, sistemdeki diizensizligi azaltr. Cikulari dogru olarak kestirme yetenegdi ve uzak
gériirliigii sergiler. Tyi bir drgiit dokusu korur ve tiyeler arasi catismay1 diizenler (Wayne, Cecil, 1978).

Biitiin bunlar dogrultusunda Blake ve Mouton’un yapmms oldugu ¢alismada gérev ve insan
degiskenlerini ele almis sonug olarak ta liderlerin hem goreve doniik hem de insana donik
olabileceklerini belirtmislerdir (Aydin, 1993). Ayrica Fred Luthans’m yapmis oldugu envanterde
“boliigiilen liderlik” veya “bilesik liderlik™ denilen bir tanim daha bulunmaktadir. Bu da Liderlik
Profili Tablosunda, géreve yonelik liderlik puani ve iliskiye yonelik liderlik puani isaretlendikten
sonra bu iki noktanin birlesmesi sonucu olusan dogrunun orta dikmedeki kesisme noktasidir. Bagka
bir deyisle goreve yonelik liderlik ile iliskiye yonelik liderligin bileskesidir.

MATERYAL VE METOT

Organizasyonlarda yoneticilerin demografik ozellikleri cesitlilik gosterdigi icin liderlik
arasurmalanin farkli bir boyut kazanmustir (Anci, 2002). Bu dogrultuda ydneticilerin demografik
ozelliklerini, etnik grup, cinsiyet, iste kalma siiresi, egitim ve vas olarak tammlayan “demografik
teori” gelistirilmistir (Bons, 1981). Bu teori. ¢ahsanlarm demografik ozelliklerinin organizasyon
kiiltiiriinii. organizasyon i¢indeki giic dagilimlarim, orgiitsel performans: ve liderlik davraniglarnim
etkileyecegini ileri siirmektedir (Preffer, 1983).

Buradan hareketle beden egitimi dgretmenlerinin cinsiyet, yas ve is deneyiminden olusan
demografik dzellikleri ile liderlik tercihleri arasinda kargilastirmalar yaptnistir.

Arastirmanin evreni. Tiirkiye'de Milli Egitim Bakanhgi'na bagh olan okullarda gorev
yapan biitiin 6gretmenleri kapsamaktadir, Orneklem ise. Tiirkive nin degisik verlerinde gorev yapan.
853°ii erkek ve 3827si bavan olmak iizere toplam 1235 beden egitimi 6gretmeninden olusturulmustur,



Nebraska Universitesi'nde Fred Luthans tarafindan gelistirilen “Liderlik Yonelim Envanteri”
antrenorlere uygulannug ve arastirmadaki degerlendirmeye yonelik veriler toplanmusur. Envanter
bireylerin liderlik tipleri hakkinda bilgi verici ézellige sahiptir. Baska bir deyisle bireylerin hangi tir
liderlik davramisima yénelik tavirlar sergiledigi konusunda belirleyici bir testtir. Envanter degiskenler
bireylerin kendini algilamasi ve yorumlamasi tizerine kurulmustur (Luthans. 1976).

Envantere verilen cevaplar tek tek ¢oziimlenerek sayisal olarak puanlandirilnug ve olgek
tizerindeki Sekil 1’de goriilen Liderlik Profili tablosu iizerine kodlannustir. Boylelikle bireyin ne
derece “ise vonelik” lider davranisi veya “insana yonelik™ lider davramsi sergiledigi ortaya
cikmaktadir. Ise vonelik liderlik davranisinda puan arahg 0-20. grup tyelerine yonelik liderlik
davraniginda ise puan arali@n 0-15'tir. Belirlenen puanlar ve demografik bilgiler bilgisayara
yiiklenerek istatistiksel karsilastirma ve Slgiimler yapilnustr. Envanterin giivenirhgi, 105 kisiden
olusan bir kontrol grubu yardimiyla yapilan Pearson gilivenirlik metodu ile ortaya konmus ve
giivenirlik katsayisi yaklasik .86 olarak bulunmustur (Katkat, 2003). Envanterin ¢6ziimii ve bireyin ige
ya da insanlara iliskin tavirlar asagidaki bigimi ile yorumlanir (Luthans. 1976).

Bilegik Lider

Isc Yonelik . Insana Yonelik
Lider . Lider

Sekil 1: Liderlik Profili Diyagram

BULGULAR

Calismada 6meklem grubuna dahil edilen beden egitimi 6gretmenlerinin “ise yonelik™
lider davranislari bakimindan cinsiyetler arasinda fark olup olmadigini incelemek amaciyla “t” testi
yapilmis ve sonuglar Tablo-1"de sunulmustur.

Tablo-1: Beden Egitimi Ogretmenlerinin “ise Yonelik”  Lider Davramslar bakimindan
Cinsiyetleri Arasinda Yapilan t Testi Sonuglan

Cinsiyct f % X S Onem Diizeyi

Erkek 853 69 13,57 2,676 .000%*

Bayan 382 31 10.76 2,610

TOPLAM 1235 100

* .01 diizeyinde anlamh fark




Tablo-1 incelendiginde 6gretmenlerin “ise  yonelik™ hder davramislart bakunimdan
cinsiyetler arasinda .01 diizeyinde ve erkek dgretmenler lehine anlamh bir fark tespit edilmistir. Buna
gore erkek beden egitimi 6gretmenleri, bavan beden egitimi Ogretmenlerine oranla daha yiiksek
diizeyde “ise yonelik™ tavir sergilemektedir.

Ote vandan avni denek gruplari arasida “insana yonelik” lider davramsi
bakimindan karstlastirma yapilmis ve sonuglari Tablo-2"de sunuimustur,

Tablo-2: Beden Egitimi Ogretmenlerinin “insana Yonelik™ Lider Davramslarn Bakimindan

Cinsivetleri Arasinda Yapilan t Testi Sonuclar

Cinsiyet f Yo % S Onem Diizeyi
Erkek 853 69 7.87 2514 .000*
Bayan 382 31 10.20 1.691

TOPLAM 1235 100

# .01 dizeyinde anlamli fark

Tablo-2 incelendiginde beden egitimi ¢@retmenlerinin “insana yonelik™ lider davramslan
bakmundan cinsiyetler arasinda .01 dizeyinde ve bayan 6gretmenler lehine anlamh bir fark tespit
edilmistir. Baska bir ifadeyle bayan beden egitimi 6gretmenleri, erkek beden egitimi dgretmenlerine
oranla daha yiiksek dizeyde “insana yénelik™ tavir sergilemektedir.

Orneklem grubuna dahil edilen beden egitimi 6@retmenleri kendi aralarinda yas gruplaria
ayrilmis ve bu gruplar arasinda vas degiskeni dikkate alinarak “ise yonelik™ ve “insana yonelk™ lider
davramslarin farklilasip farkhilasmadigim tespit etmek amaciyla “anova™ testi yapilarak sonuglar
asagida sunulmustur.

Tablo-3: Ogretmenlerin Yas Degiskeni Bakimimdan “ise Yonelik™ Lider Davramslarina Iliskin
Tek Yénlii Varvans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Varyansim KT Sd KO F p Fark
Kaynagi LSD
Gruplararasi 1021,584 3 340,528 42954 .000* 1-2 1-3
Grup ici 9759,132 1231 7.928 1-4 2-3
Toplam 10780.716 1234 2-4 34

*.01 diizevinde anlamli fark

Tablo-3 incelendiginde, farkli yas gruplarinda olan beden egitimi 6gretmenleri arasinda
“ise yonelik™ lider davranmislan bakimindan .01 diizevinde anlamli farkliliklar tespit edilmistir [Fs.
1231=42.954; p<.01]. Farklanin hangi yas gruplan arsinda oldugunu tespit etmek icin LSD testi
uygulanmis ve “Fark LSD” siitununda belirtilmigti. Bu faklarin hangi grubun lehine oldugunu
belirtmek amaciyla Tablo-4 diizenlenmistir.

Tablo-4: Ogretmenlerin Yas Degiskeni Bakimindan “ise Yinelik” Lider Davramislarina iliskin
Betimsel Degerler

Yas Kategorileri f Yo X S
1 25-32 yas 352 28,5 13,85 3,215
2 33-40 vas 488 39.5 12.65 2,525
3 41-48 vas 282 22.8 12,22 2.861
4 49-56 yas 113 9.1 10.62 2,544
" Toplam 1235 100 12,71 2,956




Ote yandan aym vas ¢rubunda bulunan beden egitimi daretmenlerinin “insana yonelik”™
lider davranmislan bakimindan vapilan analiz sonuglan Tablo-3"de sunulmustur.

Tablo-5: Qgretlllenlerin Yas Degiskeni Bakimindan “insana Yéuelik” Lider Davramslarma
Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglart

Varyansin Fark
Kaynagi KT Sd KO F P LSD
Gruplararas: 578.204 3 192,735 | 32,388 L000* 1-3 14
Grup ici 7325.556 123) 5.951 2-3 24
Toplam 7903.760 1234 3-4

* 01 dizeyinde anlamh fark

Yapilan analiz sonucu (Tablo-3) “insana vonelik™ hider davramglan bakimindan beden
egitimi 6gretmenleri arasinda .01 diizeyinde anlamb farklihklar tespit edilmis [Fz.2:,=32.388; p<.01]
ve bu farklar hangi grubun lehine oldugunu vurgulamak maksadiyla Tablo-6 asagida sunulmusgtur.

Tablo-6: Ogretmenlerin Yas Degiskeni Bakimindan “insana Yénelik” Lider Davramislarina
iliskin Betimsel Degerler

Yas Kategorileri f Yo X S
1 25-32 yag 352 28,5 8,13 2,585
2 33-40 yas 488 395 8.20 2513
3 41-48 yas 282 22.8 9,17 2,367
4 49-506 vas 113 9.1 10.31 1,717
Toplam 1235 100 8.59 2,531

Ogretmenlerin mesleklerinde uygulama yapuklart yillar itibariyle olusturulan is deneyimi
gruplari arasinda “ise yonelik™ ve “insana yonelik™ hider davramislar bakimindan anlamh farkliliklar
olup olmadigi anova ile test edilmis ve bulgulan asagida sunulmustur.

Tablo-7: Ogretmenlerin is Denevimi Degiskeni Bakimindan “ise Yonelik™ Lider Davramslarma
Iliskin Tek Yinlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclan

Varyvansin KT Sd KO K p Fark
Kaynagi LSD
Gruplararasi 785,566 3 261,855 | 32.250 .000* 1-2 13
Grup igi 9995.150 1231 8,120 -4 2-4
Toplam 10780.716 1234 3-4

*,01 diizeyinde anlamh fark

Tablo-7 incelendiginde, olusturulan is deneyimi gruplan arasmda “ise yonelik™ lider
davramislart bakimindan .01 dizeyinde anlamh fark ¢ikngr ve bu farkin hangi gruplar arasinda
belirdigi goriilecektir [Fix103,=32.250; p<.01]. Farklarn hangi gruplanmn lehine oldugunu belirten
betimsel degerler (Tablo-8) asagidaki gibidir.



Tablo-8: Ogretmenlerin is Deneyvimi Degiskeni Bakimindan “ise Yonelik™ Lider Davramislarina

iliskin Betimsel Degerler

is Deneyimi f Yo % S
1 1-7 wil 388 31,4 13.68 3,198
2 8-15 yil 502 40.6 12.49 2.606
3 16-23 yil 275 22,3 12,30 2,837
4 24-30 w1l 70 5T 10.47 2.495
Toplam 1235 100 12,71 2,956

Son olarak oérneklem grubundaki beden egitimi 6gretmenlerinin “insana yonelik” lider
davranislari bakimindan yapilan analiz sonuglar1 Tablo-9'da sunulmustur.

Tablo-9: Ogretmenlerin Is Deneyimi Degiskeni Bakimindan “insana  Yénelik” Lider
Davramislarina Iliskin Tek Ydnlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Varyansin KT Sd KO F p Fark
Kayna LSD
Gruplararasi 374.261 3 124,754 20,396 .000* 1-3 1-4
Grup i¢i 7529.499 1231 6,117 2-3 24
Toplam 7903,760 1234 3-4

*.01 diizeyinde anlamli fark

Tablo-9 incelendiginde, yapilan varyans analizi sonuglarina gore olusturulan is deneyimi
gruplart arasinda “insana yonelik™ lider davramislari bakimindan .01 diizeyinde anlamh farklihklar
tespit edilmistir [F.123,,=20,396; p<.01]. Bu farklarin hangi gruplarin lehine oldufunu gésteren
betimsel degerler (Tablo-10) asagida sunulmustur.

Tablo-10: Ogretmenlerin is Deneyimi Degiskeni Bakimindan “insana Yinelik” Lider

Davranislarina iliskin Betimsel Degerler

is Deneyimi f % X S
1 1-7 il 388 314 8,19 2,544
2 8-15 w1l 502 40,6 8,34 2,548
3 16-23 yil 275 223 9,24 2.396
4 24-30 vil 70 5.7 10,13 1,702
Toplam 1235 100 8,59 2,531
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TARTISMA VE SONUC

Tablo-1 ve Tablo-2 incelendiginde, erkek ve bayan beden egitimi 6gretmenleri arasinda “ige
yonelik™ lider davramisi bakimindan erkekler lehine, “insana yonelik™ lider davranisi bakimindan ise
bayan 6gretmenlerin lehine anlamli farklihklar tespit edilmistir. Baska bir ifadeyvle erkek beden
egitimi 6gretmenleri bayanlara oranla daha ise yonelik tavirlar sergilemektedir. Bayan 6gretmenler ise
erkeklere gbre daha insana yonelik tavirlar sergilemektedir. Buradan bayan beden egitimi
dgretmenlerin beseri miinasebetlerde erkeklere oranla daha basarili olduklan sonucuna varnlabilir.

Yas degiskeni dikkate alinarak yapilan karsilastirmada ise geng¢ beden egitimi ogretmenleri
ile yasca daha biiyik olanlar arasinda “ise yonehk™ lider tavri bakimindan geng olanlarin lehine,
“insana yonelik™ tavir bakimindan ise yas¢a bivik olanlarin lehine anlamh farkhliklar tespit
edilmistir. Farklar “ise yonelik” davrams agisindan irdelendiginde. en yiiksek puamin 25-32 yas
kategorisinde oldugu ve bunu sirasiyla 33-40, 41-48 ve 49-56 vyas kategorilerinin izledigi
goriilmektedir. Diger taraftan “insana yonelik™ lider davranisi agisindan irdelendiginde, en yiiksek
puanin 49-56 yas grubuna ait oldugu ve bunu sirasiyla 41-48, 33-40 ve 25-32 yas kategorilerinin
izledigi goriilmektedir. Baska bir ifadeyle gen¢ olan beden egitimi dgretmenlerinin yasca biiyiik
olanlara oranla daha “igse yonelik™ tavirlar sergiledigi, 6te yandan yasca biiyiik olanlar ise “insana
yonelik™ lider davramslarnt bakinindan gen¢ Ofretmenlere gore daha basarili olmuslandir. Bunun
sebebi. gen¢ bireylerin yaslilara oranla daha idealist olduklan disiintliirse ve yas¢a biiyiik olanlann
genglere oranla hayat tecriibesi bakimindan daha yetkin olmalari olabilir. Bu sayede geng 6gretmenler
ise yonelmekte vasga biiylik olanlar ise insani tavirlarda daha basarih olmaktadir. Anci’nin yaptigi
arastirma sonuglarina gdre yasca biiyiik yoneticilerin genglere oranla daha insani tavirlar sergilemesi
bu ¢alismanin sonuglarini destekler niteliktedir (Arici, 2002).

Is deneyimi degiskeni ele alinarak vapilan karsilastirma sonuglarima gére ise mesleklerinde
uygulama yaptiklan yillar itibariyle deneyimsiz beden egitimi 6gretmenleri ile daha deneyimli olanlar
arasinda “ise yonelik” lider tavri bakimindan deneyimsizler lehine, “insana yoénelik™ lider tavn
bakimindan ise deneyimli 6gretmenler lehine anlamh farkhliklar tespit edilmistir. Bu farklar “ise
yonelik™ davramis agisindan irdelendiginde. en yiiksek puanin 1-7 yil ¢alisanlara ait oldugu ve bunu
sirastyla 8-15. 16-23 ve 24-30 w1l deneyimi olanlann izledigi, diger taraftan “insana yonelik”
davraniglar acisindan irdelendiginde. en yiiksek puanlanin 23-30 yil calisanlara ait oldugu ve bunu
sirasiyla 16-23, 8-15 ve 1-7 yil deneyimi olan beden egitimi dgretmenlerinin izledigi gérilmektedir.
Baska bir deyisle deneyimsiz beden egitimi 6gretmenleri daha yiliksek “ise yonelik” tavirlar
sergilerken, deneyimli beden egitimi 6gretmenleri ise “insana yonelik™ tavirlan daha yiiksek seviyede
sergilemektedir. “Yas™ ve “is deneyimi” degiskenlerinin birbirine paralel oldugu varsayilirsa bu sonug
yas degiskeni ile yapilan karsilastirma sonuglari ile paralellik gostermektedir. Bunun nedeni,
deneyimsiz Ogretmenlerin deneyimlilere oranla insan iligkilerinde ve sosyal minasebetlerde yil
itibariyle daha zayif kalmalarindan kaynaklanabilir.
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