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2013 AKDENIZ OYUNLARI BAGLAMINDA SPOR
ETKINLIKLERI VE OLASI ETKILERI{

Prof. Dr. Celil Cakici
Ogr. Gor. Giilser Yavuz
Mersin Universitesi

OZET

Spor etkinlikleri, tiim diinyada gerek ilkeler gerekse kentlerin ev sahibi olma yarisi
iginde olduklar1 6nemli etkinlikler arasindadir. Spor etkinlikleri; biiyiikliiklerine,
olgeklerine, Ozelliklerine, planlama ve katilim sekillerine gére farkli tiirlere
ayrilabilmektedir. Her spor etkinliginin olumlu ve olumsuz etkileri farklilik
gostermektedir. Spor etkinliklerinin, basta turizm olmak iizere ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, fiziksel, psikolojik ve siyasi etkileri olabilmektedir. Ulkelerin ve kentlerin
etkinliklerden en 6nemli kazammlar: etkinlik sonras1 olumlu ve siirdiiriilebilir mirastir.
Bu bildiride, 2013 Akdeniz Oyunlari baglaminda spor etkinliklerinin etkileri
irdelenmektedir. Bildiri, 2013 Akdeniz Oyunlarindan kalacak mirasin etkin yonetimi
Onerisi ile son bulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Spor Etkinlikleri, Akdeniz Oyunlar1.

1. GIRIS

Diinya ¢apinda etkinliklere olan yogun ilgi ile birlikte, kentler ve bélgelerin 6zellikle
buyik etkinliklerin ev sahibi olmak i¢in rekabeti kiyasiya siirmektedir. G8 gibi siyasi
zirvelerden, kiiltiir etkinliklerine, ticari fuarlardan, festivallere kadar birgok buyiik
etkinlik birgok tilke i¢in giindemin en ¢nemli maddeleri haline gelmistir. Olimpiyat
oyunlar1 ve futbol sampiyonalar gibi bityiik spor etkinlikleri de bu etkinlikler arasinda
onemli bir yer tutmaktadwr. Uluslararast spor etkinlikleri ve bu etkinliklere aktif
katilme1 sayis1 her gegen giin artmaktadir (Hazar, 2007: 89; Deloitte, 2010: 1).
Ornegin; 1990 yilinda sadece diinya ¢apindaki major (bilyikk) spor etkinliklerinin
sayist yaklagik 60 iken, 2000 yilinda yaklagik 80, 2011 yilinda yaklasik 170 olarak
gergeklesmistir (http://www.the-sports.org). y

Tirkiye’de iilke ve kent diizeyinde spor etkmhklerlneﬂgl ar?makta ve ozellikle son
yillarda uluslararas: spor etkinliklerinin &neminin aﬁlasﬂmma‘ girigimler de hiz
kazanmaktadir. 1997°de 1. Diinya Hava Oyunlari’mn, 1999 yilinda da Avrupa Yiizme
Sampiyonasi’nin  Tirkiye’de  gergeklestirilmesi  spor turizminin  gelisimini
hizlandirmigtir (Hazar, 2007: 81). Avrupa Spor Baskentleri Birligi tarafindan
Istanbul’un 2012 Avrupa Spor Bagkenti segilmesi, UEFA'nin 2004-2005 sezonu
Avrupa Sampiyonlar Ligi final magina, 2010 FIBA Diinya Sampiyonasi’na, 2005

D)
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yilindan itibaren Formula 1 Grand Prix’e (7 kez), 2012 Dinya Salon Atletizm
Sampiyonast’na ev sahipligi yapmasi ve 2020 Olimpiyat Oyunlari'na adayhigin
agiklamasi, son donemde Istanbul’daki 6nemli spor etkinlikleri baglamindaki
gelismeler olmustur. 2005 Diinya Universite Yaz Oyunlart’nin (Universiade) Izmir’de,
2011°de 11. Avrupa Genglik Olimpik Oyunlar’min Trabzon’da, aym yil 25.
Universiade Kis Oyunlar’nin Erzurum’da gergeklestirilmesi, Tirkiye’nin diger
kentlerinin de spor etkinliklerini kapma yargindaki bagarilarmin birer gostergesi
olmustur.

Uluslararast spor etkinlikleri ve bu etkinliklere aktif katilimer sayisi her gecen giin
artarken, profesyonel sporcularmn antrenman ve egitim faaliyetleri i¢in yaptiklar
seyahatler de olaganiistii firsatlar olarak goriillmektedir (Hazar, 2007: 89). Guniimiizde
diinyanm birgok iilkesinden futbol takimlarmnin kamp merkezi haline gelen Tiirkiye,
Tiirkiye Seyahat Acentalar Birligi'ne gére bu yolla yaklagik 250 milyon dolar gelir
saglamaktadir. Tirkiye’ye kamp igin gelen yabanci iilke futbol takimlarmin sayisinin,
iilkede uluslararasi organizasyonlarm artmasina paralel olarak yitkseldigi de ifade
edilmektedir (http://www.sabah.com.tr). Tirkiye’de ilk “spor oteli’nin agilarak,
yerli/yabanc1 gruplara ve bireylere hizmet vermeye baglamasi ve Tiirkiye nin ilk spor
turizmi fuari olan “SportTurkey”’in Genglik ve Spor Bakanhig, Kiltir ve Turizm
Bakanlig1 ve Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi'nin destegiyle 01- 03 Kasim 2012
tarihlerinde Antalya’da gerceklestirilecek olmasi da, Tiirkiye’de spor etkinliklerine
verilen 6nemi gosteren gelismelerdir (http://www.tourismtoday.net).

Spor etkinliklerini alma yariginda, Mersin, diinyadaki onemli spor etkinliklerinden
birisi olan Akdeniz Oyunlar’’na (Cankalp, 2002: 98) ev sahipligi yapmak i¢in aday
olmus ve Haziran 2011°de ev sahibi olma hakkim kazanmustir. Akdeniz Oyunlari,
Akdeniz Olimpiyat Komitesi’nin yonetiminde, dort yilda bir diizenlenmekte ve 15 giin
siirmektedir. 2013 Akdeniz Oyunlari, Mersin’de 24 Haziran-3 Temmuz 2013 tarihleri
arasmda Akdeniz’e kiyisi olan Asya, Afrika ve Avrupa’dan 25 iilkenin katilimryla
gerceklestirilecektir. Akdeniz Oyunlar’'mn ilki 1951 yilinda Misir’in Alexandria
kentinde diizenlenmistir (http://www.cijm.org.gr). Son olarak 2009 yilinda ftalya’nin
Pescara kentinde 3.500’i sporcu olmak iizere 18.290 kisinin katilimiyla gerceklesmis
olan oyunlara 2013’de yaklasik 25.000 katilimci beklenmektedir. 30 spor dalinda
tarihinde en ¢ok brangmn katiliminim planlandigy etkinlikte, Akdeniz Oyunlar1’nin 60.
yilini kutlama gosterileri de gergeklestirilecektir (Taskin, 2011: 28-31). Bu bildiride
Mersin’de diizenlenecek olan 2013 Akdeniz Oyunlar1 baglaminda spor etkinlikleri ve
olasi etkileri irdelenmektedir.

2. SPOR ETKINLIKLERI VE TURIZM

Spor giiniimiizde kigisel ve toplumsal saghgi koruyucu ve gelistirici nitelikleriyle
onemli bir endiistridir (Devecioglu, 2004: 2). Bu niteliklerinin énemini kavrayan
bir¢ok gelismis iilkede insanlarin vazgegilmez bir tutkusu ve yasam bigimi, toplumlar
ac¢isindan ise gelismisligin bir 6lgiitii olarak kabul edilmektedir (Unal ve Ekici, 2008:
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28). Sporun saghga olan olumlu katkilart yaninda haz, eglence ve sosyallesme araci
olmasi, kitle iletisim araglarmin da hizla yayilmasiyla gelismis toplumlar tarafindan
benimsenmesine ve ilgi ile izlenmesine neden olmugtur. Diinyanm en prestijli etkinligi
olarak gorillen Olimpiyat Oyunlar’ndan (Konstantaki, 2008: 528) baska, Formula 1,
FIFA Diinya Kupasi, Tour de France, Wimbledon Tenis Sampiyonasi, Avrupa Rugby
Kupast, Avrupa Yizme Sampiyonasi, Diinya Atletizm Sampiyonasi, UEFA
Sampiyonlar Ligi ve Universiade gibi organizasyonlar giiniimiiziin en popiiler spor
etkinlikleridir. Bu popiiler spor etkinliklerini yerinde izleyenlerin sayisi yiiz binlerle,
televizyonda izleyenlerin sayisi ise yiiz milyonlarla dlgiilmektedir (Bull ve Lovell,
2007: 229; Yildiz, 2010: 5-6; Babacan ve Goztas, 2011: 20).

Spor endustrisinin gelisiminde ve genis kitlelerce kabul gérmesinde, teknolojinin ve
kitle iletigim araglarmin gelisimi en 6nemli etken olmustur. Ayrica, yeni ve farkli spor
ve rekreasyon etkinliklerinin artis1 ve gelisimi, bireylerin serbest zamaninm artisi, spor
tirtinlerinin artigi, spor egitiminin ve ySnetiminin gelismesi ve sporun kiiresel bir pazar
haline gelmesi spor endiistrisinin bityiimesini ve gelismesini etkileyen diger faktérler
arasmdadir (Argan ve Katircr, 2002: 9-20). Giiniimiizde kiiresel spor endiistrisi
dinyanin en bilylik 20 endiistrisinden biri olarak (Ekmeke¢i ve Ekmekei, 2009: 29),
115 milyar dolarlik bir pazar haline gelmistir ve PricewaterhouseCoopers (2011: 11),
2015’de bu rakamin 145 milyar dolara ulagacagim éngérmektedir. Sporun biiyiik bir
endiistri haline gelmesi, endiistriye yapilan yatirimlar, yalnizea kuliipler ve sporcularla
sinurlt kalma boyutunu agmustir. Bu gergevede eglence, medya, miisterek bahis, spor
malzemeleri, ulagim ve turizm sektoriiniin spor endiistrisi ile etkilesimini artrdigr ve
zaman i¢inde gelistigi fark edilmektedir (Devecioglu, 2004: 2).

Spor giniimiizde din, dil, wk, cinsiyet, yas, meslek ve benzeri herhangi biyolojik,
sosyal ve kiiltiirel ayrim kabul etmeden, tiim insanlar1 ilgilendiren evrensel bir olguya
doniigmiistiir (Unal ve Ekici, 2008: 28) Kiiresellesen ve tek pazar olan yeni diinya
dizeninde iilkeleri de birbirine yaklagtiran spor, dostluk ve barig mesajlar1 verme
ozelligiyle bir koprii olmustur. Ayrica spor, uluslararasi politika acisindan iilke
yonetimlerini de etkilemektedir. Ulkeler sporu, ideolojik, sosyal ve siyasi yonden
propaganda araci olarak gormekte, maddi kazang saglamak ve iilke reklamlarmi
yaparak turizmi canlandumak amaciyla ¢esitli uluslararasi etkinliklere talip
olmaktadirlar (Yildiz, 2010: 7). Bu nedenle, uluslararasi spor etkinliklerine ev
sahipligi yapma istegi, iilkeler arasinda rekabetin yogunlasmasma yol agmaktadir.

Etkinlikler giiniimiizde, turizmi gelistirme ve pazarlama stratejilerinin ayrilmaz ve
onemli bir pargasi haline gelmistir. Bu fenomeni tanimlamak i¢in “Btkinlik turizmi”
ifadesi kullamlmakta ve “turistik bir ¢ekim unsuru yaratmak icin etkinliklerin
sistematik bir sekilde geligtirilmesi, planlanmasi, pazarlanmasi ve diizenlenmesi”
olarak tamimlanabilmektedir (Tassiopoulos, 2005: 4). Giiniimiizde etkinlik turizmi
uluslararasi turizmin 6nemli ve hizla gelisen bir boliimii olarak literatiirde genis capl
aragtirmalara konu olabilmektedir (Getz, 2008: 403-405).
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Etkinlikler arasinda onemli bir yeri olan spor etkinliklerinin insanlik tarihi kadar
eskiye dayandigi bilinmektedir. Nitekim Antik Yunanhlar ve Romaliar spor
etkinlikleri igin altyapr olusturmuslardir. Spor etkinlikleri gegmiste halk kutlamalari,
seremoniler ile baslamis ve tarihsel siirete dinle baglantis1 kurulmugtur. Ornegin ilk
antik olimpiyat oyunlari, sadece bir sportif etkinlik olmayip, dini bir kutlama olarak
gergeklestirilmigtir. 20. yiizyitlm baslarmda ise spor etkinliklerine uluslararasi
standartlar getirilmeye baglanmis, boylece yerel ve ulusal oyunlar kiiresel spor
sistemine déniismiistiir (Yuen, 2008: 29; Basum ve Argan, 2009: 294).

1970’den itibaren spor, deZisen kiiresel pazarla birlikte turizmi desteklemek ve
uluslararasi spor etkinlikleri aracilityla yerel ekonomik gelismeyi tesvik etmek i¢in
kullamlmistir. Giiniimiizde spor etkinliklerinin ekonomik kalkinma ve kentsel
yenilenme igin katalizér olabilecegi yaygin bir gortistiir (Wilson, 2006: 57). Turizm
hareketlerini arttiran bir arag olarak goriilen etkinlikler, ¢ogu destinasyonun pazarlama
ve gelistirme planlar: igerisinde énemli bir yere sahip olmaktadir (Getz, 2008: 403).
Bu baglamda spor etkinlikleri turizm endistrilerini gelistirme beklentileriyle tilkeler
veya kentlerin en ¢ok odaklandigi etkinlik tiirlerinden biri olmaktadr. Spor
etkinliklerinin tesvik edici yonlerini; etkinligin ev sahibi kent ya da bolgeye ekonomik
katkisi, prestiji, tamtim saglamasi olugturmakta ise de, en onemli ¢ekiciligini
“etkinligin kalic1 miras1” olusturmaktadir. Miras, bir etkinligin gergeklestirildigi yer
olan ev sahibi kent icin uzun vadeli ekonomik, siyasi, turizm, sosyal ve/veya cevresel
sonuclart olarak kabul edilmektedir. Onemli bir etkinligin mirasi, olumlu oldugu gibi
olumsuz da olabilmekte, spor etkinliklerinin, terk edilmis stadyumlar, kagirilan
gelisim firsatlar1 ve kaybedilen yatrimlardan olusan hayal kiriklig1 yaratacak bir miras
birakma potansiyeli de bulunmaktadir.  Giiniimiizde miras kavramnin artan
popiilerligine ragmen, spor etkinliklerinin sonuglarimn planlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi konusunda yeterli diizeyde c¢alisma yapilmamaktadir (Thomson,
Leopkey, Schlenker ve Schulenkor, 2010: 1- 3; Deloitte, 2010: 2).

3. SPOR ETKINLIKLERININ TURLERI

Literatirde etkinliklerin farkli sekillerde kategorize edildigi goriilmektedir.
Arastirmacilarin bir kismu etkinlikleri; katilimer sayisi, medya ilgisi, altyapi, maliyet,
sagladigi yararlar bakimindan biiyiikliiklerine/kapsamlarma ve olgeklerine gore
smiflandirirken, bir kismm ise igeriklerine gore (kiiltiirel, sportif ve benzerleri)
smiflandirmislardir (Basim ve Argan, 2009: 291; Babacan ve Goztas, 2011: 9). Roche
(2000: 4), biiyiikliik ve 6lgeklerine gore etkinlikleri; mega, special (6zel), hallmark
(6zellikli) ve local (yerel) etkinlikler olarak dort baglik altmda incelemistir. Buna gore
“mega etkinlikler” olimpiyat oyunlar1 gibi ¢ok biiyilk ¢apta ve diinyamin farkl
yerlerinde diizenlenen etkinliklerdir. “Ozel etkinlikler”, Formula Grand Prix, Panama
Oyunlari, gibi diinyanmn belirli bélgelerinde gergeklesen, mega etkinliklerden daha
kiiciik lcekli etkinliklerdir. Ulke ¢apinda bir kez gergeklesen ya da tekrarlanan sinirl
siireli spor etkinlikleri ise “dzellikli” olarak adlandirilmaktadir. Ancak mega
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etkinliklerden farkli olarak ev sahibi toplumdan bagimsiz olmadigs, ozellikli
etkinliklerin belirli bir destinasyona ait etkinlikler oldugu belirtilmektedir (Getz, 2008:
408; Babacan ve Goztas, 2011: 4). Yerel etkinlikler ise kiigiik capli, kent/kasaba
olgeginde ditzenlenmektedir.

De Groote (2005: 21), mega ve ozel etkinlikleri birbirinden kesin cizgilerle
ayirmaksizin birlikte degerlendirmis ve siuflandirmistir. Buna gére mega/ozel etkinlik
basliklari; karnavallar ve popiiler festivaller, kiiltiirel etkinlikler, gastronomi, politik
etkinlikler, bdlgesel etkinlikler, diinya sergileri, spor etkinlikleri olmaktadir. Bu
gergevede Rio Karnavali ve Akdeniz Oyunlar bir mega/6zel etkinliktir.

Tassiopoulos (2005: 10), etkinliklerde siniflama kriteri olarak; planlanma, kendine
ozgli ve ozel olma ve biiyiikliik unsurlarmi kullanmistir. Buna gore etkinlikleri
planlanan ve planlanmayan etkinlikler olarak ikiye ayirmustir. Planlanan etkinlikler
siradan (ordinary) ve 6zel (special) olmak iizere iki tiir olup; 6zel etkinlikler biiyiik
(major) ya da kiigiik (minor) olabilmektedir. Biiyiik etkinlikler ise dzellikli (hallmark)
ve mega etkinlikler olarak ikiye ayrilmaktadir. Biiyik etkinlikler genellikle ulusal
veya uluslararasi olabilen, kalabalik gruplar1 ve medyay: ceken, kentin veya bolgenin
gelisimine katkt saglayan etkinliklerdir (Tassiopoulos, 2005: 10; Babacan ve Goztas,
2011:11). Literatirdeki bu siniflandirmalar géz 6niine alindiginda Akdeniz Oyunlar,
biyiik  (major) ¢ok sporlu etkinlikler igerisinde degerlendirilebilmektedir
(http://www.palgrave.com).

ETKINLIK
TURLERI
: :
| |
PLANLANAN PLANLANMAYAN
|
1 1
SIRADAN OZEL
;
| 1
KUgUK BUYUK
1 |
OZELLIKLI MEGA

Sekil 1. Etkinlik tiirleri (Tassiopoulos, 2005: 10; Babacan ve Goztag, 2011: 11)

_Spor etkinliklerini siniflandirirken kullanilan bir kriter de, etkinliklere katilimin sekli
ile ilgilidir. Spor etkinliklerine katilim pasif olarak bu etkinlikleri izlemek veya akiif
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olarak spor yapma amagh oldugu gibi, her iki amag¢ icin de katilim soz konusu
olabilmektedir (Yildiz, 2010: 4). Bu baglamda spor etkinlikleri izleyici ve sporcu
temelli olup olmadigma gore de aymt edilmektedir. Sporcu katilmli etkinliklerde
dogrudan katihmcinin mutluluguna, ekipmanlarin kalitesine, oyuncu tesislerine
odaklanilarak organizasyon yapilirken, izleyicili etkinliklerde izleyicinin mutluluguna,
atmosfer, oyun 6ncesi ve arasi yeme igme eglence, tesisler ve benzerleri izleyiciler goz
oniine almarak organize edilmektedir (Basim ve Argan, 2009: 294). Ornegin, golf
turnuvalarmda oyuncu odakli organizasyon yapilmaktadir. Olimpiyat oyunlarinda ise
hem sporcularin hem de izleyicilerin memnuniyeti iizerine yogunlasiimaktadir.
Oyunlarm en iyi sekilde gergeklestirilmesini saglamak i¢in gerekli kosullar yerine
getirilmekte ve izleyicilere de etkileyici bir atmosferde agilig ve kapanis gosterileri ve
diger hizmetler sunulmaktadir.

4. SPOR ETKINLIKLERININ ETKILERI

Spor etkinliklerinin ev sahibi topluluga ¢esitli sekillerde etkileri olmaktadir. Bu etkiler
Ritchie (1984: 8) tarafindan ekonomik, turizme doniik, fiziksel (cevresel), sosyo-
kiiltiirel, psikolojik ve siyasi etkiler olarak smiflandirilmigtir (aktaran Basim ve Argan,
2009: 298). Ulkeler veya kentler, bu etkilerin olumlu olmas: ve yiiksek fayda yaratma
beklentileriyle etkinlikler diizenlemekte ya da biiyiik olgekli etkinliklere ev sahibi
olma c¢abas icerisine girmektedir. Biiyiik 6lcekli etkinligin olumlu etkileri; turizm
endiistrisini gelistirmesi, kentin geligimi ve yenilenmesinde katalizér olmasi, yatirim
ve ticarette artis ile is imkanlari yaratmasi, medya ilgisi sayesinde uluslararasi
taniirhik saglamasi, kent/destinasyon pazarlamasina katki saglamasi, iletisim-ulagim
olanaklarmin gelistirilmesi ve benzerleridir. Ancak ge¢mis deneyimler, bu
organizasyonlarm olumsuz etkileri ve risklerinin de bulundugunu gostermektedir.
Beklentinin karsilanamamasi, maliyetler, ekonomik etkinin gegiciligi, boykot/skandal
riskleri, yatirimlarin atil duruma diismesi ve cevresel olumsuz etkiler bunlarin
baghicalaridir (Yuen, 2008: 32; Moreira, 2008: 45-48; Soteriades ve Dimou, 2008:
574-577). Tassiopoulos (2005: 229) bu risk faktorlerini ekonomik, fiziksel,
performans ve psikolojik olarak siniflandirmustir. Asagida spor etkinliklerinin olasi
etkileri agiklanmaktadir:

4.1. Ekonomik Etkileri

Spor etkinliklerinin ekonomik etkisi, ekonomide spor etkinliginden kaynaklanan net
degisim olarak tamimlanabilmektedir. Bu degisim, etkinliklerden saglanan kazanclar,
operasyonlar, gelistirme faaliyetlerinden ve spor tesisleri ve hizmetlerinin
kullanimindan saglanmaktadir (Lee, 2001). Ekonomik etki genellikle, insaat ve
tagimacilik harcamalari gibi yatirim maliyetleri, giivenlik ve yaymeilik gibi isletme
maliyetleri ve turist harcamalarimn bir sonucudur. Dolayisiyla ekonomik etki, o
etkinligin harcama ve istihdam etkilerinin bir 6lgiisiidiir (http://www.bluk). Tiim
etkinlikler gibi spor etkinlikleri de kendi iginde birtakim ekonomik riskler
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barmdirmaktadir. En 6nemli risk faktorlerini; yetersiz sponsorluk, gerekli alt vapi ve
tesis ingast i¢in yetersiz finansman, hatali sermaye, faaliyet maliyeti ve gelir akig1
tahminlemeleri olugturmaktadir (Tassiopoulos, 2005: 229). Ornegin Tirkiye’de
baslangigta 60 milyon dolara mal olmasi ongoriilen toplam 2 milyon 215 bin
metrekarelik bir alam kapsayan Formula yaris pisti, 220 milyon dolara giicliikle
bitirilmigtir (Asker, 2010: 97). :

Spor etkinliklerinin ekonomik etkisi gok tartisilan, énemli bir konudur. Literatiirde
spor etkinlikleriyle ilgili yapilan calismalarin daha ¢ok ekonomik etkileri ve fayda ve
maliyetlerine odakli oldugu ve bu konuda farkh degerlendirmelerin  oldugu
goriilmektedir. Bunun nedeni, spor etkinliklerinin ekonomik etkisini ortaya koymanin
¢ok zor olusu ve ekonomik etkiyi tanimlama yaklagimlarindaki farkliliklardir (Lee,
2001). Nitekim Owen (2005: 1), biiyiik spor etkinliklerinin ev sahibi kente biiyiik
ekonomik etki yaratacagt beklentisinin yaygm bir goriis oldugunu, bu yénde yapilan
¢alsmalarm ise hatali bir sekilde bu beklentileri teyit edecek yiiksek maddi
tahminlemelerde bulundugunu belirtmistir. Ancak etkinlik sonrast caligmalarda
etkinligin tahmin edilen olumlu ekonomik- etkilerini dogrulayacak herhangi bir kanita
rastlanmadigini da iddia etmistir. Yuen (2008: 30) ve Solberg ve Preuss (2007: 232)
ise ozellikle biiyiik 6lgekli spor etkinliklerinin tam maliyetini ve faydalarini dlgmenin
oldukga zor oldugunu belirtmislerdir. Dolayisiyla ekonomik getirinin net olarak ortaya
konmasi da gii¢lesmektedir. Kurtzman (2005:48-49) bir motor sporu etkinligini 6rnek
olarak vererek, bu etkinligin kendisinin maliyet/kar esasina gére 1-2 milyon dolar
zararla sonuglandigini, ancak ortaya ¢ikan ekstra gelirin 20 milyon dolardan fazla
oldugunu ifade etmektedir. Dolayisiyla ekonomik katk: sadece o etkinligin maliyeti ve
kar/zarar olarak degerlendirilmemelidir.

Ekonomik etki degerlendirmeleri yapilirken ev sahibi kentlerin meveut niteliklerinin
de gbz Oniine alinmasi gerekmektedir. Bazi kentlerin bityiik spor etkinliklerine ev
sahipligi yapmak i¢in alt yapilari mevcut iken ve ¢ok diisiik seviyede ilave yatirimlara
ihtiyag duymakta iken, bu ozellige sahip olmayan kentler 6nemli olgiide yatirim
yapmak durumunda kalmaktadir. Hatta bu etkinliklere ev sahipligi yapan kentin alt
yapt giderleri bazen etkinligin bolgesel ekonomik faydalarmi ve altyap:
gereksinimlerini de asmaktadir (Solberg ve Preuss, 2007: 213-216). Dolayisiyla
etkinlik alt yapisi sinirh olan bir kentte, etkinlik dolayistyla yaratilan ekonomik katki
da daha fazla olabilmektedir.

Spor etkinliginin biiyiikliigii, ev sahibi kente, yaratacagr ekonomik etkiyi de
etkileyebilecektir. Genellikle etkinligin bityiikliigii ile ev sahibi bélge ve topluma olan
etkisinin pozitif korelasyonlu oldugu kabul edilmektedir (Soteriades ve Dimou, 2008:
573). Ancak, Daniels ve Norman (2003) cahismalarinda, periyodik kiigitk spor
etkinliklerinin biiyilk organizasyonlara kiyasla daha fazla ekonomik fayda sagladigini
belirtmiglerdir (aktaran Dansero ve Puttilli, 2010: 323). Ciinkii kiiciik 6lcekli spor
etkinlikleri biiyiik yatwimlar gerektirmemekte ve meveut alt yap1 ve imkéanlarla
gergeklestirilebilmektedir. Ornegin giiniimiizde popiiler olan, kiiciik olgekli bir plyj
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voleybolu turnuvast i¢in elverisli bir kum saha yeterli olabilmektedir (Argan, 2004:
165).

4, 2. Turizme Doniik Etkileri

Biiyiikliigii ne olursa olsun spor etkinlikleri, turizm hareketlerini canlandiran bir
ozellige sahiptir. Bu cercevede turizm literatiirinde “spor turizmi”  kavrami
gelistirilmistir. Spor turizmi, spor etkinlikleriyle —turizmin birlestigi, spor
etkinliklerinin geligimiyle son dénemde olduk¢a popiiler olan yeni bir turizm dali
olmugtur. Spor turizmi insanlarm spor yapmak ve/veya sportif etkinlikleri izlemek
amaciyla turizm etkinligine katilmalarindan dogan olaylar ve iligkiler biitiinii olarak
tanimlanmaktadir (Kaplanidou ve Vogt, 2006: 2; Hazar, 2007: 79; Babacan ve Géztas,
2011: 20). Uluslararast Spor Turizmi Konseyi'ne gore, turizm sektorii gelirlerinin
yaklagik %32’si spor turizminden saglanmaktadir (Kurtzman, 2005: 50).

Spor etkinlikleri, 6zellikle destinasyonlarin imajlarmi gelistirmek, turizm tirtinlerini
farklilagtirmak ve onemli bir turizm potansiyeli yaratmak amaciyla kullanilmaktadir
(Kaplanidou ve Vogt, 2006: 2; Babacan ve Goztas, 2011: 20). Gratoon, Dobson ve
Shibli (2000), Ingiltere’de farkli spor etkinliklerini karsilagtirdiklary caligmalarinda
etkinliklerin biiyiik olumlu etkilerinin dogrudan ekonomik faydalariyla sinirl1
olmadigmi, aym zamanda, ev sahibi kente yapilan yatwrimlarmn gelecekteki turist
hareketlerinde ve kentin gériiniirliigiinii arttrmada da fayda yarattigim belirtmiglerdir.
Bu nedenle etkinligin basarisinin sadece kar ve zarar esasina gore degerlendirilmemesi
gerektigi ifade edilmektedir (Dansero ve Puttilli, 2010: 323).

Solberg ve Preuss (2007: 219), spor etkinliklerinin destinasyonun imajim
giiclendirebilecegini, farkindaligim arttirabilecegini, yeni ve gelismis alt yapi
olanaklariyla yeni turistik tiriinler saglayabilecegini belirtmislerdir. Bunlar daha iyi ve
istikrarlt hizmet kalitesiyle birlikte uzun vadede turizmi gelistirmek igin 6nemli bir
potansiyel olabilecektir. Ancak yazarlar, spor etkinliklerini organize edenlerin uzun
vadede turizm etkilerini sadece smrh bir diizeyde kontrol edebileceklerini, turizm
iirimlerinin ve destinasyon imajmm kentin genel gevresel ozelliklerinden daha giiglii
sekilde etkilenecegini vurgulamaktadirlar.
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Destinasyon
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l Uzun donemli turizm etkisi —]

Sekil 2. Spor etkinliklerinin turizm gelisim etkisi (Solberg ve Preuss, 2007: 220).

Spor turizminin tiim turizm endiistrisine biiyiik katkilari oldugu ileri siiriilmektedir
(Kurtzman, 2005: 49). Ornegin; 1996 Seul olimpiyatlarmdan sonra Seul’a gelen turist
sayist %10,4; 2000 yilinda Sydney Olimpiyatlarindan sonra Avustralya’ya gelen turist
sayist %10 artmustir (Hazar, 2007: 82). Ritchie (2004) ise biiyiik 6lcekli etkinliklerin
destinasyona ve yerel halka cesitli olumsuz etkileri olabilecegini belirtmektedir. Bu
nedenle kiiciik dlgekli spor etkinliklerinin turizm potansiyelinin iizerinde daha fazla
durulmasi gerektigini vurgulamaktadir (aktaran Babacan ve Goztas, 2009: 20-21).

Spor etkinliklerinin turist ¢ekimi, bazi Srneklerde beklentinin altinda kalmagtar.
1984’de Los Angeles Olimpiyatlari’nda beklenenin oldukca altinda ziyaretci
agirlanmis, otel odalar1 bos kalmis ve restoranlar yilin ayn1 zamanina gore ortalamanin
altinda is yapabilmiglerdir (Basim ve Argan, 2009: 299). 2000 Sydney
Olimpiyatlarmnda 132.000 ziyaretci beklenirken, gelenlerin sayisi 97 bin olmus,
Atina’da 2004 yilinda gecelik 105 bin kisi beklenirken, 14 binden az kisi geceleme
yapmustir, Yunanistan’da gelen turist sayisi da bir énceki yila gore diismiistiir. 2008
yilinda Pekin, 400 bin civarinda ziyaretci agirlamayi planlarken, Agustos ay1 boyunca
ancak 235 bin kisi agirlayabilmistir (http://www.turizmhabercisi.com). Formula 1
yariglarmda Istanbul’a 145 bin izleyici gelmesi beklenirken, gelen izleyici sayis1 14
bin olmustur (Asker, 2010: 9.

Bir spor etkinliginden kentin ve bélgenin beklentisi yaninda, katithmcilarm da o
etkinlikten beklentileri s6z konusu olabilmektedir. Ev sahibi kent ya da iilke, bu
beklentileri karsilayabildigi olgiide giiclii bir imaj yaratabilmektedir. Aksi takdirde
etkinlik sonrasi miras olumsuz olmaktadir. Bu nedenle, bu beklentileri dogru tespit
etmek gerekmektedir. Ornegin; Kaplanidou ve Vogt (2006: 4), “Spor turizmi etkinligi,
bir marka olabilir mi?” adh caligmalarinda ABD’de bisiklet spor etkinliklerinin aktif
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katilimeilarmin goriigleri dogrultusunda etkinligin ozellikleri, sporcularm etkinlige
kars1 tutumlari, etkinligin yararlari ve katlalarmi ortaya koyarak belirlemeyi
amaclamislardir. Bu unsurlar spor etkinliginin imajint olusturmaktadir. Flde ettigi
bulgulara gbre spor etkinliginin imaj ogeleri; organizasyonel, cevresel, fiziksel
faaliyet, sosyal faaliyet, yerine getirme (icra) ve duygusal tema basliklar1 olmustur.
Katilimeilarin organizasyonel unsurlar olarak; “daha giivenli rotalar, rahat kullanimlx
yollar, etkinlik atmosferi, pahali/ucuz giris iicretleri, destinasyondaki etkinlikler,
konaklamalar ve iyi hizmet” gibi unsurlara énem verdikleri goriilmektedir. Cevresel
tema olarak “dogal manzara, yeni yerler, donemin en iyi yeri, kirsal alanlar”, fiziksel
tema da ise “dayamkhihk, sagliklilik, iyi fiziksel kondisyon, azim, egitim" ifadelerini
kullanmiglardir. Sosyal faaliyet temasin; “sosyallesme, diger insanlarla tanigma, aile
ve arkadaslarla yapilacak tatil, yeni seyler yapma”, yerine getirme temasini
“yorluklar, bagarma, kendini gergeklestirme”, duygusal temay1 ise “dinlenme, keyif,
heyecan, gurur, muthuluk, dostluk” ifadeleri olusturmaktadir.

Sekil 3. Katilimeilara Gore Spor Turizmi Etkinliginin Imaji (Kaplanidou ve Vogt,
2006: 3).

4.3. Fiziksel (Cevresel) Etkileri

Onemli bir spor etkinligi, bityiik bir yatirim yapilmasini gerektirmekte ve bu nedenle
genis ¢apli bir fiziksel bir defisime yol agabilmektedir. Kentler, spor etkinligine ev
sahipligi yapmaya aday olmak ve etkinligi gerceklestirebilmek i¢in kentlerini en
uygun hale getirmeye galigmakta ve alt ve ust yapiyr geligtirmek i¢in caligmaktadir
(Deloitte, 2010: 5). Bunu basarabilen kentler hem yeterli arz olanaklarma kavusmakta,
hem de bu etkinlikler sayesinde deneyim kazanarak yeni girisimlerde
bulunabilmektedirler. Bu arz olanaklari, stadyumlar gibi spor alanlar1 insa edilmesi,
ulasim ve iletigim alt yapisinin ve konaklama tesislerinin gelistirilmesi seklinde
olabilmektedir. Ornegin; 1991°de World Student Games (Universiade) Ingiltere’nin
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Sheffield kentinde diizenlenmigtir. Etkinlik, kente yiizme havuzu, stadyum, sportif
arena gibi tesisler kazandirnms ve béylece kent sportif bir kent imajma kavusarak bu
sekilde algilanir olmustur (Dickinson ve Shipway, 2007: 7; Basim ve Argan, 2009:
299).

Spor etkinlikleri yillarca stirebilecek altyapr gelistirme calismalarinin hizlanmas: icin
kati bir son teslim tarihini dayatabilmektedir. Ciinkii 6zellikle biiyik olcekli
etkinliklerde tiim diinyanin gézii, bu ev sahibi bélgede olmakta ve bu da o toplumda
ortak bir odak noktasi yaratarak isleri dogru ve hizh yapmaya tesvik etmektedir
(Deloitte, 2010: 1). Toplumda cevresel konulara iliskin farkindahk artmakta, atik
alanlar gelistirilmekte ve alt ve iist yapi kosullar1 iyilestirilmektedir. Diger taraftan bu
olumlu etkilerinin yaninda, etkinlik bélgesine verilen kisa ve uzun dénemli zarar,
ekolojik ayak izi, atik ve kirlilik, giiriiltii kirliligi, trafik sikasikligy, enerji ve diger
dogal kaynaklara talep artist gibi olumsuz etkiler de meydana gelmektedir (Babacan
ve Goztas, 2011: 202).

Etkinlikler nedeniyle yapilan spor tesisleri gibi tist yap1 yatirimlarmin atill duruma
diigmemesi igin, etkinlik sonrasi ulusal ve uluslararast etkinlik girisimleriyle yeniden
kullanma yeteneginin olmas gerekmektedir (Dansero ve Puttilli, 2010: 337). Asker’e
(2010: 99) gore Formula yarislart Tiirkiye’de beklentilere yanit verememis, tesis atil
duruma diigmiis ve tistelik yillik 5 milyon dolar olan bakim masraflari da tistlenilmek
zorunda kalinmustr. Ingiltere bu konuda 6nlemini almistir. Londra’da diizenlenecek
olan 2012 Olimpiyat Oyunlarindan ii¢ y1l 6nce, bu mirast dogru degerlendirmek icin
etkinlikler sona erdikten sonra tiim tesislerin nasil degerlendirilebilecegi ile ilgili bir
organizasyon yapumustir (Deloitte, 2010: 7).

Cevresel etkiler, ozellikle biyiik etkinliklerle ilgili olarak son yillarda 6n plana
¢ikmuigtir.  Son d6nemde ¢nemli spor etkinliklerinin biiyiik bir bolimii, bu
stirdiiriilebilir gelisme ve g¢evresel egitim konularina odaklanmaktadir. Ornegin,
Sydney Olimpiyat Oyunlari “Yesil Oyunlar” olarak lanse edilmigtir. Pekin 2008
Olimpiyat Oyunlar’'nda Cin’in kendisini daha cevre dostu bir iilke olarak
konumlandirmak ve ekonomisindeki hizli biiyiimeysi, kirliligin kontrol edilmesini ve
su kaynaklarmin korunmasini saglamak i¢in bir ¢evre koruma politikas1 uygulamasi;
dinyanin geri kalan béliimiinde, Cin’in biiyiik bir ilgi g6rmesini saglamistir. 2012
Londra Olimpiyat Oyunlart da siirdiiriilebilirlik vitrini olarak kullamlmaktadir.
Cevreye yonelik taahhiitlerini kanitlamak igin, organizatérler etkinligin karbon ayak
izini takip etmekte ve ilgili tiim etkinliklerin gevre tizerindeki etkisinin belirli sinirlar
dahilinde kalacagindan emin olunmasmna yardim etmektedir (Dickinson ve Shipway,
2007: 7; Deloitte, 2010: 8).

4.4. Sosyo-Kiiltiirel Etkileri

Herhangi bir etkinligin sosyal etkisi; etkinligin insan yasamina, davranisina, bireyler
arasmdaki etkilesime, toplum yagamim gelistirme ve yeni spor etkinlikleri yaratmaya
doniik etkilerdir. Yapilan arastirmalar, ozellikle Olimpik Oyunlar gibi bilyiik spor
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etkinliklerinin ev sahibi bolge ya da kent iizerinde yerel degerlerini ve geleneklerini
giiclendiren uzun doénemli sosyo-kiiltirel sonuglar dogurdugunu gostermektedir
(Konstantaki, 2008: 530). Kamu sektorii, 6zel sektor ve toplum isbirligini tegvik
etmekte, ayrica toplumun siirece dahil edilmesi, géniillik duygusunu ve toplumda
biling olusturmay1 desteklemektedir. Ornegin, diinyanin en biiyiik yilhik spor etkinligi
olarak goriilen Tour de France, Fransa’da gergeklestirilen ve tiim diinyada yayinlanan
bir spor etkinligidir. 100 yildan fazla bir stiredir Fransa’nin kentleri, yarigmn baglangi¢
ve bitis noktalarma ev sahipligi yapmak icin miicadele etmektedir. Bunun nedenini
gozler oniine seren orneklerden birisi, 2007 Tour de France’idir. Etkinlikte tahmini
olarak 4500 kisi gorev almus, etkinligi 2.000 gazeteciyle birlikte 20 giizergih boyunca
15 milyon seyirci izlemistir. 84 iilkenin 43’tinde canli yaymlanms, hakkinda
televizyon programlarinda 2.965 saatten fazla yaym yapilmustir. Internette ise resim ve
bilgilerinin binlercesi mevcuttur (Bull ve Lovell, 2007: 230-231; Deloitte, 2010: 1).

Diger taraftan Ritche (1984:8), spor etkinliklerinin olumlu sosyo kiltirel etkileri
yaninda kisisel ve 6zel degerlerin ticarilestirilmesi ve destinasyonlarmin dogasinin
bozulmas: gibi olumsuz sosyo-kiiltiirel etkilerinin de olabilecegini ifade etmektedir
(aktaran Basim, Argan, 2009:298). Normal is siireclerinin kesintiye ugramasi, yerli
halk gécii, yasam bicimlerinde bozulma, medya etkileri, kiiltiirel yapinm zedelenmesi,
kaynaklarm esitsiz dagilimi gibi faktorler de diger sosyo-kiiltiirel risk faktorleridir
(Babacan ve Goztas, 2011: 202).

4.5, Psikolojik etkileri

Spor etkinliklerinin somut dzelliklerinin yaninda soyut bir takim kazanimlar da s6z
konusu olmaktadwr. Ozellikle biiyiik ¢apta olanlar1 ev sahibi kent ya da tilkeye kiiresel
capta saygnlik, yerel ve ulusal gurur, toplumsal moral kazandirmaktadir (Deloitte,
2010: 3). Ornegin; 1995 Rugby Diinya Kupast Giiney Afrika Cumhuriyeti’ni sadece
diinya spor toplumunun degil, siyasi toplumunun da tam iiyesi yapan bir firsat
olusturmustur. Kupanin beyaz olan kaptan Francois Pienaar’a verilmesi, halki
biitiinlestirmis ve diinyaya giiclii bir psikolojik gorintii verilmistir (Matheson, 2006:
6).

Biiyiik spor etkinlikleri, etkinliklere aktif olarak katilan sporcular igin sportif
yeteneklerini gostermeleri agisindan firsatlar sunmakta, ev sahibi topluma ise boyle bir
etkinligi gergeklestirme gururunu yagatarak toplumun kendini iyi hissetmesini
saglamaktadir (Basim ve Argan, 2009: 299). Izleyiciler agisindan ise zevk alma,
serbest zamanlarmm degerlendirme olanagi vermekte, spora ve takima baglklarmi
motive etmektedir (Yildiz, 2010: 15). Olimpiyat oyunlarmi izleyen turistler arasinda
yapilan aragtirmalarda “orada olma” deneyiminin yerine hicbir seyin gegemeyecegi
vurgulanmustrr  (Argan, 2004: 165). Ancak Tassiopoulos (2006: 229), spor
etkinliklerinin riskleri arasinda psikolojik etkilerin énemini vurgulayarak; etkinligin,
etkinligin gegeklestirildigi yerlerin, ¢evrenin olumsuz imajinin katilim digirebilecek
biiyiik bir risk faktorii oldugunun da altimi ¢izmektedir. Ayrica diisiik hizmet kalitesi,
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galisanlarm yetersiz performansi gibi performans riskleri, hayati tehlike, hastalik ve
sug gibi giivenlik riskleri de basarisizliga neden olabilecek 6nemli risk unsurlaridir.

4.6. Siyasi Etkileri

Spor etkinliklerine ev sahipligi i¢in aday olma ve ev sahipligi hakkim kazanma,
etkinligin yonetimi, uygulanmasi, kalict bir miras; mevecut hiikiimetin ve liderlerinin
prestijinin artmasina neden olmaktadir. Ancak, iilke ve kent yoneticilerinin etkinlikten
arzu edilen mirasin otomatik olarak gergeklesecegini varsaymamalari gerekmektedir.
Olumlu ve kalici bir miras yaratmak; giiclii liderlik ve toplumu miras vizyonuna
gergekei bir bakis agistyla bilinglendirerek, tesvik etmekle saglanmaktadwr. Ozellikle
biiyiik etkinlikler gli¢lii bir siyasal destege ihtiya¢ duymakta ve devletten, ozel sektor
ve yerel spor Orgiitlerine kadar coklu bir paydas isbirligi gerektirmektedir. Ozellikle
onemli alt yap1 yatirimlarinda 6zel sektérle isbirligi ve ortaklik iilkelerin bagvurdugu
bir uygulamadir (Deloitte, 2010: 5). Ancak Tiirkiye’de bu konuda ozel sektdr
yatmmlar kisith olmaktadir. Nitekim, Asker’e (2010: 99) gore Tirkiye’de 6zel
sektorin gelismemis olmasi nedeniyle higbir iilkede devlet tarafindan finanse
edilmeyen Formula 1 yarislarinin devlet destegiyle diizenlenmesini ortaya cikarmusg ve
kamu gelirleri bunun i¢in harcanmistir. Bu da beklentinin karsilanamamasimnin énemli
bir nedeni olarak gériilmektedir.

Ritchie (1984: 8), spor etkinliklerinin hiikiimet veya toplum tarafindan var olan politik
degerlerin  propagandasimnmn  yapilmasina imkdn verdigini belirtmistir.  Giiglii
hiikiimetler ¢alismalarmin bagarilarini 6zellikle secim ddnemlerinde basar1 elde etmek
i¢in etkinlikleri kullanabilmektedirler. Ancak politik goriiglerini yansitabilmek i¢in
etkinliklerin gergek dogasim tahrip de edebilmektedirler (Basim ve Argan, 2009: 298-
300).

5. SONUC

Spor etkinlikleri, 6nemli bir getiri vaadi sunuyor olsa da, ¢ok fazla kaynak ve yatirim
gerektirmesi nedeniyle pahali ve riskli organizasyonlardir. Destinasyonu tiim diinya
izleyicilerine tanitabilen bir tesvik unsuru olmakla birlikte, bu tesvik siiresi kisa
olabilmektedir. Politika yapicilar igin zorluk ise, her bir etkinlik girisimi i¢in gercek
maliyetleri, faydalar riskleri ve avantajlarim belirleyebilmektir (Solberg ve Preuss,
2007: 213-216). Spor etkinlikleri 6nemli ve stkintiya girmeye fazlasiyla deger
girisimler olarak goriilmekte ve sunulmalari, elde edilmeleri ve kanitlanmalari da
oldukga zor olmaktadir (Deloitte, 2010: 1).

Spor etkinliklerinin ev sahibi kent yada iilkeye ekonomik, turizm, sosyo-kiiltiirel,
psikolojik, siyasi ve fiziksel olumlu ve olumsuz etkileri vardir. Ayrica etkinligin
mirasinin olumlu ve siirdiiriilebilir olabilmesi i¢in etkinligin girisimi Oncesinden,
etkinlik sonras1 mirasa kadar, her asamasinda iyi yonetilmesi ve beklentilere karsilik
verebilmesi gerekmektedir. Bunu yapabilmek i¢in ise bilimsel metotlar kullanarai
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aktif /pasif katilimeilarm ve ev sahibi kentin beklentilerini ve etkinligin fayda ve
maliyetlerinin dogru olarak ortaya konmasi gerekmektedir. Aksi takdirde yatrimlarin
atil kalmasi, giivenlik aciklar1 gibi riskler ve olumsuz miras kaginilmaz olmaktadur.
(Deloitte, 2010: 1). Bu nedenle etkinlik miras yonetimi, kentlerin veya iilkelerin
izerinde titizlikle durmalar1 gereken bir husus olmaktadir.

Mersin, yatirimlarimi dogru kullanma yetenegini gelistirebilir ve bu etkinlik sayesinde
soyut ve somut kazammlarimi dogru degerlendirebilirse yeni girisimlerde
bulunabilecek bir imaja sahip olabilecektir. Ciinkii daha kiigiik 6lgekli bile olsa, benzer
bir etkinlige ev sahipligi yapmis olmak bundan sonraki girisimlerinde giivenilirligini
ve bagar1 sansmi arttrmaktadir. Ornegin Brezilya’nm 2007 yilinda Pan Amerikan
Oyunlar’'nin  ev  sahipliginde bagarih olmasi, 2014 Diinya Kupasi teklifini
kazanmasina ve 2016 Olimpiyat Oyunlari icin tercih edilen iilke olmasma yardimci
olmustur (Deloitte, 2010: 3). Mersin, yeni firsatlar elde edebilmek ve gelisimine ivme
kazandirmak icin 2013 Akdeniz Oyunlari’m gergeklestirmeden 6nceden etkin miras
yOnetimi i¢in ¢aligmalara baglamalhdir.
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