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OZET

Bu c¢alismada "Giliney Marmara" olarak adlandinlan bélgede alabalik ye-
tistiriciligi yapan isletmelerin yapisal ve ekonomik durumlan ele alinarak
analiz edilmistir. Calismada bélgede bulunan Bursa, Kocaeli, Sakarya ve
Balikesir illerine ait veriler degerlendirilmistir.

Incelenen isletmelerde en biiyiik sermaye grubunu balik sermayesi (%
49.7) ile bina ve havuz sermayesi (% 27.6) meydana getirmektedir. Birim su .
alanina (100 m2) en fazla gayrisafli hasila Sakarya'da elde edilmektedir.
Birim su alanindan en fazla karda 39.420.000 TL.lik degeriyle yine bu il'den
elde edilmistir.

Isletmelerde isgilicti verimliligi iller ortalamasinda 8.25 kg/saat olarak
bulunmus, en yiksek verimlilik degeri ise 10.13 kg/saatlik miktanyla
Sakarya ilinde gerceklesmistir.

GIRis
Balik yetistiriciligi ve avcilifi tilkelerin beslenme sorunlannin ¢éziimlen-

mesi bakimindan umut veren ve bu nedenle tizerinde énemle durulmasi ge-
reken dogal bir potansiyeldir.

Ulkemiz biiyiik igsu tiretim potansiyeline sahip bulunmaktadir. Nitekim,
cesitli buytkluklerde 200 civarindaki géllerimizin alani bir milyon hektar ci-
varinda olup bu alanin yaklasik yansinin balik¢ilik yapmaya uygun oldugu
bilinmektedir. Baraj alanlarimwzin ylizey alani ise yaklasik olarak 200 000
ha'dir ve bu deger GAP projesi ile 500 000 ha diizeyine yiikselecektir. Ote
‘yandan uzunlugu 177 714 km.olan nehir, irmak ve akarsularimiz da igsu
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tirtinleri tretim kaynaklanmiz arasinda ayr bir 6neme sahip bulunmaktadir
(ACARA, 1989).

Icsu turetim potansiyeli bakimindan verilen bu olumlu tabloya karsin
alabalik tretimimiz 1500 ton ile toplam i¢su balik Uretimimizin ancak %
3.16'sim olusturmaktadir (ANONYMOUS, 1987). Ote yandan i¢su balik tre-
tim dali ile ugrasan bazi AT tlkeleri arasinda, Gretim kapasitelerimizi geregi
sekilde kullanamamamiz sebebiyle, tiretim bakimindan oldukea geri oldugu-
muz gozlenmektedir ( yapilan ¢alismalarda yetigtirme tesislerinin mevcut ka-
pasitenin ancak % 30-35'ini kullandig1 saptanmistir (ATAY,1986)).

Mevcut bityik i¢su triinleri Gretme potansiyelimize karsin igletmelerin
duistik kapasitelerde ¢aligmasi birtakim (yapisal ve isletmecilikle ilgili) prob-
lemlerin bulundugunun gostergesidir. Arastirma bu amagla yapilmis ve
Gliney Marmara bélgesinde kurulu bulunan ve i¢su trtinlerinden biri olan
Alabalik isletmelerini yapisal yénden ele almay: ve mevcut durum itibariyle
ekonomik yénden analiz etmeyi hedeflemistir. Yapilacak bu analizler ile all-
kemizin diger bolgelerindeki benzer isletmelere mukayese imkani tanindigt
gibi kurulmas: dastniilen yeni isletmelere de yardimc: olabilecek bazi so-
nuclarin ortaya konmasi amagclanmistir.

2. MATERYAL VE METOD

2.1. Materyal

Arastirma ile incelenen isletmelerin yapisal durumlannin ortaya konma-
s1 ve ekonomik ydnden analiz edilmesi amaclandigindan arastirma materya-
lini i¢su tirtinlerinin yetistirilmesi bakimindan olduk¢a uygun kosullara sa-
hip Giiney Marmara Bolgesindeki illerde (Bursa, Kocaeli, Sakarya ve
Balikesir) yer alan ve alabalik yetistiricilii yapan tim isletmelerden (20
adet) anket yolu ile toplanan bilgiler olusturmustur. Bu bilgilere ilave olarak
konuyla ilgili ¢esitli arastirma ve inceleme sonuclanyla istatistik verilerden
de yararlamimastir.

Alandan verilerin toplanmasinda kullanilan anket formlan arastirma
amacina uygun bicimde dtizenlenmistir. Bilgiler 1990-1991 tiretim yili veri-
lerini icermekiedir.

2.2. Metod

Isletmelerden bilgi alinirken, dncelikle isletmeye iliskin yapisal ve ekono-
mik sorunlar hakkinda bir gériisme yapidiktan sonra igletmenin ntfus ve
egitim durumu, yabanci isglicti ¢alistinlma durumlan kaydedilmis daha
sonra isletmelerde yetistirilen tirtinler ve bunlara iligkin fiziki ve parasal de-
gerlendirmeler yapilmigtir.

Isletmelerde mevcut sermaye unsurlannin kiymet takdirinde; arazi ser-
mayesi i¢in arastirma yoresinde gecerli alim-satim degeri, toprak diizenleme
sermayesi ile bina ve havuz varhi: icin yenilerde maliyet bedeli eskilerde ise
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yeniden insa bedeline gére yipranma durumu gézéniinde tutularak bir de-
gerlendirme yapimus, alet-makina varhginin kiymetlendirilmesinde yeni
olanlar i¢cin satin alma bedeli eskilerde ise yarayishhik durumlarma gére
alim-satim degeri izerinden kiymetlendirilmistir. Balik varlig: kiymet takdi-
rinde halihazirdaki fiatlan esas alinmis, anag balklar icin yipranma pay1 da
dikkate alinmistir. Isletmelere ait malzeme mihimmat sermayesi alim-satim
bedelleri tizerinden kiymetlendirilmis, para mevcudu, alacaklan ve borglar:
saptanirken isletme ydneticilerinin beyanlan esas alinmistir.

Incelenen isletmelerin sabit isletme masraflarindan amortisman hesa-
binda; toprak diizenleme sermayesi i¢cin % 5, bina ve havuz varlig: i¢in % 3,
damizlik balik i¢in % 25, alet-makina sermayesi i¢in % 10-25 oranlan kulla-
nilmistir (ACIL ve DEMIRCI, 1988). Isletmelerde bina ve havuzlarin tamir-
bakim masraflan bu sermaye unsurunun % 1-2'si olarak hesaplanmstir.

Isletmelerde ¢alisan niifus, is basarma giicleri dikkate alinarak (ACIL ve
DEMIRCI, 1988), EIB cinsinden hesaplanmistir.

Incelenen isletmelerde gayrisafi hasila, isletme masraflari, safi kar sap-
tanmis ayrica sermaye kar iliskilerini ortaya koyma acisindan rantabilite
oranlar1 hesaplanmistir. Ote yandan isletmelerde verimlilikle ilgili bir géster-
ge olmasi agisindan isgtict verimliligi de bulunmustur.

Incelenen isletmelere iliskin bu degerlendirmeler hem iller ve hem de bir
bitiin olarak Guiney Marmara Bolgesi seklinde ayr1 ayn yapilmistir.

3. ARASTIRMA SONUCLARI VE TARTISMA

3.1. isletmelerin Yapisal Ozellikleri

Alabalik isletmelerinin biri hari¢ tima vadiler arasinda ve dag eteklerin-
de kurulmustur.

Incelenen isletmelerin sulanni; % 50'sinin derelerden, % 30'unun kendi
- arazilerinden ya da civar arazilerden ¢ikan kaynaklardan, % 10'unun artez-
yenlerden ve % 10'unun ise hem dere hem de kaynaklardan aldig saptan-
mistir. Bu isletmelerin havuz suyu sicakliklarninin yazin en ytiksek 20°C, en
dastik 11.8°C, kisin en yuksek 13.8°C, en dustik 5.5°C oldugu saptanmis-
tir. pH degerleri 6.5 ile 8.4 arasinda degismektedir. Céztinmiis 02 degerleri
ise 12 mg O/L ile 6.2 mg O/L arasinda kalmistir (SOYLU, 1889;
ANONYMOUS, 1990).

Isletmelerde bulunan binalann toplam alani 2193.8 m2 olup % 60" be-
tonarme ve yigma tugla, % 30'u ise ahsap karakterli yapilardir ve % 601 ay-
ni bina icinde hem bakici evini, hem yemlik ve kuluchaneyi icermekte,
% 40'inda ise bakici evi ve kulugckalik-yemlik binalari ayr ayn durumdadir.

Incelenen isletmelerde havuzlar; kulucka, yavru bakim ve gelistirme, ye-
tistirme, pazarlama ve damizlik havuzlan olarak insa edilmistir. Isletmelerde
betonarme havuz % 60 oram ile en fazladir. Bunu % 25'lik pay: ile briket-
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tugla malzemeden yapilms havuzlar ve % 15 ile toprak ve beton takviyeli
toprak havuzlar izlemektedir. Bu havuzlarin hemen hepsi dikdértgen (% 90)
ve oval (% 10) seklindeki havuzlardir. Isletmelerin % 85'inde su birden fazla
havuzda kullanilmakta % 15'inde ise hemen her bir havuzun suyu ayndir.
Bu havuzlann % 90'inda su giris ve cikislarinin hatali yapildigi, bunun da
taban temizligini ve su sirkiilasyanunu engelledigi gozlenmistir. Havuzlara
su genellikle; beton, toprak ya da yan duvarlan toprak, kanaletlerle ya da
PVC borularla alinmustir. Isletmelerden yalniz 4'0 kapal boru sistemiyle ha-
vuzlara su almistir.

Isletmelerde iki tip tretim sistemi mevcuttur;

a. Kendi damizlik baliklarindan yumurta almaktadirlar ve yavrudan pa-
zarlama boyuna kadar beslemektedirler. Bunun disinda tireme mevsi-
mi disinda yumurta ithali yapanlara da rastlanmaktadur.

b. Baska bir isletmeden yavru balik ya da, yetiskin balik alip satis boyu-
na kadar beslemektedirler.

isletmelerin degisik tiretim yapisi tablo 1'de gosterilmistir.

Incelenen isletmelerde mevcut damizlik balik sayisi, elde edilen yumurta
ile satin alinan yumurta ve fire oranlan tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2 incelendiginde ¢ok fazla damizlik beslendigi goralmektedir. Uste-
lik 1 kg.disinin 2000 adet yumurta verdigi varsayilmistir. Oysa bu 4 ildeki
damizliklardan toplam 14 milyon civarinda yumurta alinmasi mtmkanddr.
Bunun yaninda elde edilen yumurtalarda da fire oram yaksektir. Buradaki
sorun asinn duyarhi davranmakta, damizhklann yash olmasinda, délleme
yontemlerindeki hatalardan, yetersiz ve kalitesiz sudan, buna bagh olarak
da gelisen yumurta hastaliklarindan kaynaklanmaktadir. Uretim dénemi di-
sinda 4 isletme yumurta ithaline baslamistir. {thal edilen yumurtalardan da
fazla fire verilmistir. Ayrica yumurta ve damizlik ithali ile hentiz Turkiye'de
goériilmemis balik hastahiklannin igletmelere yayilmas: tehlikesi goz ardi edil-
memelidir. Bu isletmelerde damizliklar son derece dikkatsiz secilmekte bazi-
larinda ise akrabalik oldukca arttifindan, balik gelisimi bozuk olmakta,
geng yavru déneminde éltmler artmaktadir.

Boylara gore ayrun hemen hemen hic¢ yapilmamakta, 1 isletme hari¢ ge-

TABLO 1. isletmelerde iiretim sisteminin dagilim:

ISLETMELER ADED!
Sagim yapanlar 16
Yavru balik satin alanlar 3
Biiyiik boy balik satin alanlar 1
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TABLO 2. isletmelerde Damizlik balik, Elde Edilen Yumurta ve ithal
Edilen Yumurta ile Fire Oranlar

ELDE OLMASI
DAMIZLIK EDILEN SATILAN GEREKEN
SAYISI YUMURTA BALIK FIRE DAMIZLIK SAYISI
ILLER (Adet) (Adet) (Adet) (%) {Adet)
Bursa 750 520 000 395 000 24 300
Kocaeli 1160 230 000 205 000 10 150
Sakarya 5050 750 000 332 000 55 400
Balikesir 150 155 000 127 000 18 a0
TOPLAM 7110 1 655000 1 052 000 36 940

nellikle elle yapilmaktadir. Havuzlann temizligine &zellikle su miktarinin
azaldig) yaz aylarinda genellikle dikkat edilmemekte, gezilen isletmelerdeki
havuzlarin ¢cogunun bulanik, havuz duvarlarn yosunlu, su yilizeyinde tabaka
olustugu, dipte birikinti oldugu gézlenmistir.

Isletmelerin % 90" hazir palet yem kullanmakta, % 10'u ise buna ek ola-
rak isledikleri baliklarin artiklarini vermektedirler. Bu yas yemin yaninda
yavru biytitme déneminde dalak+pismis yumurta ya da dalak+karacigerin
birlikte verildigi saptanmistir. Baz1 isletmelerin yeme vitamin kattiklan
gozlenmistir.

Incelenen alabahk isletmelerinin % 60'1nda hastaliktan koruyucu ola-
rak, ganlik havuz-havuz giris ve cikis bakimi yapilmakta, 6li baliklar top-
lanmaktadir. Beton ve benzeri havuzlar ayda bir kez bazen 2 ayda 1 kez ha-
vuzlar bosaltilarak temizlenmekte ve kire¢ badana yapilmaktadir. Havuz
defenfeksiyonu i¢in % 90'mmin kire¢ kullandigi, bunun yaninda az miktarda
tuz, KMnO4 eriyigi, formol soliisyonu kullandiklar1 saptanmistir. Blytume
déneminde mahalit yesili uygulamasi 9 isletmede uygulanmaktadir. Bir ki-
sim isletmede gerek hastalik sagitiminda gerekse énlem olarak tuz soltisyo-
nu banyosu uygulanmaktadir.

Isletmelerde yiiksek oranda fire verilmesinin en biiytik nedeni beslemede
yapilan hatalar ve hastalklardan kaynaklanmaktadir. Ayrica tureticiler ol-
dukca bilingsiz olarak bu kimyasal maddeleri kullanmaktadirlar ve balik
hastaliklar1 konusunda en ufak bir bilgileri yoktur.

Incelenen 20 isletmeden 4't kira ¢demektedir. Bunlardan da ikisi bos
arazi kirasi 6deyerek isletmeyi kendileri kurmus, ikisi de arazi ile birlikte
kurulu tesis icin de kira 6demektedir. Geri kalan 16 isletmeden sadece biri
ortakeilik yolu ile isletilmekte digerleri 6zmiilk aile igsletmesi durumundadur.

Tam bu isletmelerden 6'st kendi baliginin bir kismini kendisine ait lo-
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kantasinda titketmekte (satisa sunmakta), biri ise fiime yapma olanaklanna
sahip bulunmaktadir.

isletme sahiplerinin %85'1 ilk-ortaokul mezunu, %51 lise, %10'u Gniver-
site mezunudir. Kullanilan daimi ve gegici is¢ilerin egitim dtizeyi ilkokulu
asmamaktadir. Yine isletme sahiplerinin %72'si 5 yildan fazla %28'i ise 5
yildan az tecriibeye sahiptir. Uretimde karsilastiklann sorunlarin ¢ogunu
kendi tecriibeleri ile ¢dzmekte, ¢ok zor durumda kaldiklannda ise bagvura-
caklar1 herhangi bir yakin kisi bulamamaktadirlar.

Incelenen isletmelerde 2.77 ElB'ne esdeger aile isglichi kapasitesi mev-
cut olup en fazla aile isgiictt 3.90 EIB ile Balikesirde en duistik ise 2.25 EIB
ile Kocaelinde bulunmaktadir. Isletmelerde aktif ntifusun énemli bir bslama
(%69) 15-19 yas grubunda bulunmaktadir. Isletmelerde ortalama olarak 1.7
EIB'ne esdeger yabanci isgticti calistinldig: saptanmisgtir.

Isletmelerin yalnizca 2'si T.C.Ziraat Bankasindan kredi almig geri kalan-
lar 6nce kendi sermayeleriyle kiictik kapasitelerle Gretime baslamuslar ve za-
man icinde isletmelerini biiyiitmiislerdir. Bugtin bu isletmelerin %407 kapa-
site arttirma yollarini arastirmaktadir. Bu isletmelerin bir kismi balik¢ilik
yaninda tanmla ugragsmakta ve ¢dgu kendi sebze-meyva ve hayvansal tra-
niint kendi tiretmektedir.

Tanmdan elde ettigi gelir ile balikgihiktan elde ettikleri gelir miktarlan
tablo 3'de gosterilmistir.

Ote yandan, illere gore isletmelerin kapasiteleri ve kapasite kullanim
oranlan tabli 4'de sunulmustur.

3.2. Isletmelerin Ekonomik Analizi
3.2.1. Incelenen Isletmelerin Sermaye Yapisi

Ele alinan isletmelerde sermaye: Arazi sermayesi, toprak diizenleme ser-
mayesi, bina ve havuz varlig, alet-makina sermayesi, balik varligi, ambar

TABLO 3. isletmelerin Diger Tarimsal Ugraglardan ve Balikgiliktan Elde
Ettikleri Ortalama Gayri Safi Uretim Degeri ve Dagilim1

{LLER TARIMDAN ELDE ETTIGl o BALIKCILIKTAN ELDE o
GELIR (1000 TL) ETTIGl GELIR (1000 TL)
Bursa 20.800 5.3 395.565 94.7
Kocaeli 15.600 4.0 392.063 96.0
Sakarya 25.300 | 6.3 403.512 93.7
Balikesir 9.890 3.6 271.440 96.4
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TABLO 4. isletme Kapasite ve Kullanim

ILLER KAPASITE (m3) KAPASITE
KULLANIM
Bursa 787 82
Kocaeli 679 84
Sakarya 581 87
Balikesir 548 76

mevcudu ve para sermayesinden olusmaktadir. Tablo 5'de alabalik treten
isletmelerde her bir il'de ortalama sermaye degerleri ile ttim illerin ortalama
sermaye degerleri verilmistir.

Tablo 5'den anlasilabilecegi gibi en buytk iki sermaye grubunun ttm il-
lerde ve iller ortalamasinda sirasiyla balik sermayesi ile bina ve havuz ser-
mayesi olusturmaktadir. Balik sermayesi %52'lik pay: ile en fazla Sakarya
ilinde, %38.5'lik pay: ile ise en az Bursa ilinde bulunmaktadir. Iller ortala-
masinda balik sermayesinin pay1 %49.7'dir.

Benzer konuda yapilan bir ¢calismada balik sermayesinin pay: daha ytik-
sek (%62.5) bulunmustur (ELBEK, 1981).

Sabit sermaye grubunda bulunan bina ve havuz sermayesi ise iller ara-
sinda %24.8 ile %31.3 arasmnda degisim gésteren pay ile ikinci buytk ser-
maye grubunu olusturmakta olup bu sermaye grubunun ttim iller ortalama-
sindaki payr %27.6'dir. Incelenen isletmelerde sermayenin 6nemli bir
boélumi (%95.8) 6z sermayeden olusmakta, yabanci sermayenin pay1 ise
%4.2'lik degeriyle diistik seviyede bulunmaktadir. lller arasinda toplam islet-
me sermayesi icinde %97'lik deger ile en buylk 6z sermayeye Kocaeli ve
Balikesir illeri sahip bulunmaktadir.

3.2.2. incelenen isletmelerin Yillik Faaliyet Sonuclar

3.2.2.1. Gayrisaf Hasila

Isletmelerin fayrisaf hasilasi ¢ok biyiik 6l¢iide balik satisindan olus-
maktadir. Birkac isletmede yumurta ve yavru satisi var ise de bu degerler
hesaba katimamistir. Ayrica bazi isletmelerde gériuilen izgara ve fiume
seklindeki satiglarda, diger isletmelerle yeknesaklifi bozmamak amaciyla
canlt balik satis1 seklinde degerlendirilmistir. Arastirmadan elde edilen veri-
lere gére incelenen isletmelerde gayrisaf hasila degeri ayn ayn iller ortalama-
si ile ttim iller ortalamasi tablo 6'da verilmistir.
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TABLO 6. incelenen isletmelerde Gayrisaf Hasila Degeri (1000 TL)

GSH ILLER
Unsuru BURSA KOCAELI SAKARYA BALIKESIR ILLER ORT.

Balik Satist | 395565 392063 403512 271 440 391 298

Toplam 395565 392063 403512 271440 391 298
GSH/

100m2 502 623 577410 694 513 495330 616 220
GSH/

Sermaye

(Aktif) 1.9 1.20 1.23 1.04 1.24

Tablodan anlasilabilecegi gibi iller arasinda en ytiksek fayrisaf hasilay1
Sakarya elde ederken en dusiik gayrisaf hasilayl Balikesirdeki isletmeler
saglamiglardir. belirli su alanina (100 m2) diigen gayrisaf hasila bakimindan
ise en avantajli durumda bulunan il Sakarya olup onu Kocaeli izlemektedir.
Ote yandan gayrisaf hasilanin aktif sermayeye orami iller arasinda 1.04 ile
1.29 degerleri arasinda degisme gostermekte, yatinlan sermayeye karsilik en
yiiksek gayrisaf hasilay1 Bursa ilindeki isletmelerin aldidi, bir baska deyisle
bu bakimdan diger illere nazaran daha avantaji oldugu goralmektedir
(Tablo 6).

3.2.2.2. isletme masraflar

isletme masraflar1 gayrisaf hasilay1 elde etmek (izere aktif sermayenin fa-
izi hari¢ yaptlan tiim masraflar toplammidir (ERKUS-1979). Uretim masraflari
ise aktif sermaye faizi degerinin isletme masraflar: degerine ilavesiyle bulu-
nabilir. Incelenen isletmelerde maliyet hesaplanmasina kolaylik olmasi fik-
rinden hareketle isletmelerin bir yillik tiretim masraflarn hesaplanmistir
(Tablo 7). ’

{sletme masraflan icerisinde en buyutk pay1 yem masraflar1 almaktadir.
Tablo 7'den gérilebilecegi gibi iller arasinda %53.58 ile %63.42 arasinda pay
alan yem masraflar1 biittn iller ortalamasindaki payr %61.46'dir. Yem mas-
raflanni iller arasinda %9.93 ile %22.20 arasinda degisim gosteren iscilik
(yabanci+aile ig¢.) masraflarl takip etmektedir. Iller ortalamasinda iscilik
masraflarinin isletme masraflari icindeki payi %17.06 olmaktadir. Incelenen
isletmelerde tgtincti buytik masraf unsurunu yumurta-yavru balik bedeli
olusturmaktadir. Bu ti¢ masraf unsurundan geriye kalan %12 civanndaki
isletme masraflan ise 1sitma-aydinlatma, Amortismanlar, genel idare giderle-
ri, tamir-bakim masraflarn, kimyasal maddeler gibi masraf unsurlar arasin-
da dagilmaktadirlar. Farkh iller arasinda birim su alani basina isabet eden
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TABLO 8. incelenen Isletmelerde safi kar (1000 TL)

BURSA KOCAELI SAKARYA BALIKESR ILLER
; ORT.
1.GSH 395 565 392 063 403 512 271 440 391 298
2.0.M 222 526 194663 174489 143536 188579
3.Safi kar 173039 197400 229023 127904 202719
4.Safi kar/100
m2 21 990 29070 39420 23440 29 590

tiretim masraflan en yiksek Sakarya ilinde en az Balikesir ilindedir. Birim
alana dtisen isletme masraflan ise en ylksek degerine Bursa ilinde ulas-
maktadir. Benzer sonuclar daha ¢nce konu ile ilgili olarak yapilmis ¢alisma-
larda da ortaya konulmustur (ELBEK, 1981 ve SOYLU, 1988).

3.22.3. Incelenen isletmelerde Safi Kar

Safl kar, gayrisaf hasila kiymetinden tiretim masraflarinin ¢ikarilmasi ile
elde edilmistir (Tablo 8).

Tablo 8'den goriilebilecegi gibi iller arasinda en ytiksek toplam kar
Sakarya ilindeki igsletmelerde saglanmis yine birim su sathindan (100 m2) el-
de edilen safi kar ise 39 420 000 TL'lik degeriyle en fazla Sakarya ilinde elde
edilmistir.

3.2.2.4. Incelenen islt;tmelerde Rantabilite

Bir isletmenin belirli bir stirede elde ettigi kann, bu kan elde etmek icin
kullanilan sermayeye orani olarak tamimlanan rantabilite (ACIL-DEMIR-
Cl,1984), ekonomik faaliyette bulunan isletmelerin yil sonu faaliyet sonugla-
rin1 gostermede ve isletmelerin mukayesesinde kullamilan é&nemli bir
sleudur.

Tablo 9'da farklhi illerdeki alabalik isletmelerinin rantabilite oranlan
verilmistir.

Tablo 9'da goriilebilecegi gibi karliik bakimindan en avantajhi il
Sakarya'dir. Incelenen tiim illerde rantabilite oranlarinin pozitif ve T.C.Ziraat
Bankasinca s6zkonusu uretim dénemi icin actigr kredi faiz oranlanndan
yiiksek bulunmasi isletmelerin rantabl ¢alistiklarinin géstergesidir.



TABLO 9. incelenen isletmelerde Rantabilite (Karhlik) Oranlar:

BURSA KOCAELl SAKARYA BALIKESR ILLER
ORT.

S.kar {1000 Tl.) 173039 197400 229023 127904 202719

Sermaye (1000
T1.) 306 348 327565 328975 260021 315563

Rantabilite 56.48 60.26 69.61 49.18 64.24

3.2.2.5. Incelenen isletmelerde is Prodiiktivitesi

Belirli bir Giretim sonunda elde edilen tretimin o tiretimde kullamlan is-
gacine bélunmesi ile ortaya ¢ikan kiymet is produktivitesi olarak tanimlan-
maktadir (ACIL,1956).

Ele alinan igletmelerde is verimliliginin hesaplanabilmesi icin isletme ba-
sina ortalama tretim miktan ile bu tretim miktarini elde etmek icin kullani-
lan isgtcti miktarmin bilinmesi gerekir. Incelenen isletmelerde elde edilen
baliklarin ortalama 200 gr/adet olduklan kabul edilerek hesaplanmis top-
lam tretim ile bu tretimi gerceklestirmek i¢in sarfedilen isgticti miktarn saat
cinsinden tablo 10'da verilmis ve her bir il'in isgticti verimliligi gésterilmistir.

Tablodan anlasilabilecegi gibi bir saatlik ¢alisma karsiliginda en yuiksek
triin Sakarya ilinde elde edilmekie Kocaeli ise bu yénden, diger illere gére
dezavantajli gérinmektedir.

Benzer konuda yapilan bir ¢alismada ulkemizdeki isletmelerde isgtict
verimliligi ortalama 5 kg/saat bulunmustur (ASLANBAS,1991). Ote yandan
alabalik yetistiriciliinde agirhg: bulunan Fransa'da isgiicti verimliligi yine
ayni ¢cahsmada buyukliikleri itibariyle 13 kg/saat ve 24 kg/saat olarak bildi-
rilmektedir. Bu degerlere gére incelenen isletmelerde isgiicti verimlili-ginin
vasat diizeyde oldugu sdylenebilir.

4.SORUNLAR ve ONERILER

Bolgedeki alabahk isletmelerinin ya da mutesebbislerinin karsilastiklan
sorunlan tki grupta toplayabiliriz:

1. Uretim Safhasindaki Sorunlar: Bu safthada projenin uygulanmas ile
ilgili sorunlar, miitesebbisin egitim dtizeyi, tiretim safhasindaki hastalik ve
girdilerin saglanmasi ile ilgili sorunlar oldukca 6nem tasimaktadir.

a. Projenin Uygulanmasi ile 1lgili Sorunlar

Projeler genellikle su trtinleri egitimi almamis ya da uzman olma-
yan kisilerce hazirlanmaktadur. Insa edilen havuzlar ve havuz bosal-
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TABLO 10. incelenen isletmelerde iggiicii Prodiiktivitesi

PRODUKTIVITE .
UNSURLARI BURSA  KOCAEL! SAKARYA BALIKESR ILLER
N ORT.

Yillik tiretim mik-
tan (kg/yil) 15800 12450 14460 9660 13370
Gahsilan sire 1920 1950 1428 1200 1620
Isgtict verimliligi -
(kg/saat) 8.23 6.38 10.13 8.05 8.25

tim sistemleri geregince uygun olmadigindan, havuzlann kirlilik
problemleri artmakta ¢zellikle birbirne gecisli havuzlarin insa edil-
mesi havuz kontrolii ve hastaliklan onleyici énlemlerin alinmasini
daha da giiclestirmektedir. Bu ytizden balik kayiplan arttig: gibi is-
giicl verimliligi de azalmaktadir. Projelerin yapum ve onayinda su
tirtinleri bdlim ya da yiiksekokullan mezunlarnindan yararlanilmali
ya da bu konuda uzmanlagmis formasyon aranmahdir.

b. Miitesebbisin Egitim Duzeyi

Alabalik yetistiriciligi, bu konuda uzman ya da egitim gérmas ya da
deneyimli kisileri gerektirir, Ancak bolge isletmelerinin baytk bir
¢ogunlugu bu nitelikleri tagimaktan uzak ve egitim dizeyleri dusik-
tar. Bundan dolay1 kurulan isletmeler birkag yil icinde @iretimlerini
durdurmaktadirlar.

¢. Hastalhk Sorunu

Yemlerin saghkh olarak saklanmamasi oOzellikle yavru bahklarda
yiiksek kayiplara neden olmaktadir. Parazit hastahklan ve erginler-
de mantar ile bakteriyel hastaliklar kayiplan artirmaktadir. Bu ko-
nuda basvuracak uzman da yoktur. Hastaliklan énlemek icin hasta-
g1 olusturan kaynagmn yok edilmesine c¢ahsilmali ve ilgili kamu
kuruluslan bu kenuda uzman yetistirmelidir. Yumurta ve yavru
alig-verislerinde sertifika uygulanmasina gecilmelidir.

d. Yumurta ve Yavru Balik Temini Sorunu

{sletmelerin bir kisminin yumurta ve yavru balik temini sorunu var-
dir. bolgedeki bahk yetistirme isletmeleri genellikle entegre durum-
dadir. baliklar kendi aralaninda kontrolsiiz olarak ¢ogalmakta, bu
ytizden dejenerasyonlara neden olunarak, balik boy ve agirliklaninin
yaslarina oranla azalmasina neden olunmaktadir. Isletmelerde 1slah
cahsmasi ise hemen hi¢ yapilmamaktadir. Bu isletmelerde genellikle
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disanidan damizhik balik alinmamaktadir. Ayrica tilkemizde damizhik
ve yavru balik yetistiren isletme de yoktur. Yavru balik sorununun
¢ézmi icin yavru Ureten isletme tipleri yayginlastinlmal ve tesvik
edilmelidir.

e. Yem Sorunu

balik treticilerini en ¢ok dustindtiren konulardan biri de stiphesiz
yem sorunudur. Alabalikiar yliksek diizeyde protein iceren rasyon-
lara gereksinim duyarlar. Bunun yaninda amino asitlerin dengesi
de iyi durumda olmalidir. radyonlarda bu amacla yiiksek miktarda
balik unu kullanilmasi, aym zamanda balik unu tiretiminin azalma-
s1 yem maliyetini artirarak fiyatlara yansitmktadir. Bu durum balk
yetistiricilifinin disaridan bakildig1 kadar cazip olmadig1 fikrini ge-
tirmekte ve bir ¢ok miitesebbis béyle bir isletme kurmaktan vazgec-
mektedir. Ayrica cesitli yem fabrikalarinin farkli kalitede yem tiret-
melerinden yakinilmaktadir ve istenen miktar ya da yapida rasyon
hazitlatmakta giigliik ¢ekilmekte ve yemler de ureticinin eline zama-
ninda gegmemektedir. Bu ytizden treticiler zaman zaman yemlerini
baska yem fabrikalarindan almakta ve bdylece verimde diisme gérii-
lebilmektedir. Ulkemiz kosullarina uygun, dengeli ve yem rasyonlari
hazirlanmah, ekonomik yem kaynaklan arastirilmalidir (ATAY,
1986).

II. Oretim Sonrasi Sorunlar:

a. Pazarlama Sorunu

Bolge alabalik isletmelerinin pazarlama sorunu bulunmamakla bir-
likte fiyat frkhilklarini ve dalgalanmalan énlemek, yeni pazarlar
arastirmak ve balik isleme teknolojilerini kurmak icin bir araya ge-
lerek kooperatif kurmalari gerekmektedir (GUNES, 1984:; CETIN,
1988). .

b. Kredi Sorunu

194

Mttesebbislerin buiytik ¢ogunlugu kredi temininde sorunlarlakarsi-
lagmaktadir. ¢tinktt T.C.Ziraat Bankasi tarafindan verilen krediler-
den ancak belirli kosullar saglanabildigi slctide yararlanilabilmekte-
dir. Kuguk treticiler genellikle alacaklan krediye karsilik teminat
gostermekte zorluklarla karsilasmaktadirlar 5CETIN, 1988). Ote
yandan krediler ¢ogu kere alabalik yetistiricilifi konusunda yeterin-
ce bilgi sahibi olmayan kisilere verilmekte bu sekilde kredinin ve-
rimli olarak kullanimi engellenmekte, borglarin bankaya 6denme-
sinde buytik giicltikler goriilmektedir.
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