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Sunugs

Degerli meslektagim  Dog. D Bengii HIRLAKm  editorliigiinde
yayimlanacak olan Orgiitsel Davramg Kavramlar ve Aragtirmalar-I baslikls
bu kitaba Sunug yazmaktan onur duyuyorum. Degerli Okuyucu, bu kitap
gogunun yast ve hepsinin ruhu gen¢ 28 akademisyenin yillardir ortaya
koydugu biiyiik bir gabanin ve birikimlerinin bir trtintidir. 17 farkli kurum
ve kurulugta gorevli bu bilim insanlarinin biiyiik bir kisminin akademik
yolculuklarinda uzun ya da kisa siireler birlikte galigma, tiretme ve yaymnlar
yapma mutluluguna erigen biri olarak ortaya koyduklar1 bu eser ile gurur
duydugumu belirtmek isterim.

Kitabin iceriginde 1. Boliimde; Pozitif Psikolojik Sermaye konusu Dr. Oy
Uyesi Mebmet Selman KOBANOGLU ve Do¢. Dr: Ibrahim YALCIN
(Samsun Universitesi ve Nigde Omer Halisdemir Universitesi), 2. Boliimde;
Sosyal Sermaye konusu Dr. Ogr: Uyesi Bilge GULER (Nigde Omer Halisdemir
Universitesi), 3. Boliimde; Orgiitsel Destek konusu Dr: Og: Upyesi Belkas Dilek
OZBEZEK ve Dr. Veysel Mehmet GULTEKIN (Gaziantep Universitesi),
4. Biliimde; Ongiitsel Ozdeslesme, Ise Bagihltk ve Is Performanss Avasimdaki
Hliskiler: Savunma Sanayii Sektorviinde Bir Avastvma adly cahsma Dr. Oy
Uyesi Cenk TUEAN (Alkdeniz Universitesi), 5. Boliimde; Is Yasami ve NLP:
Zihin Dili Programlama konusu Dog. Dr: Gamze Ebru CIFTCI ve Ogr. Gor:
Tujce Nur TEMIZ (Hitit Universitesi), 6. Boliimde; Ongiitsel Bayflamda
Duygusal Zekd konusu Ars. Gov. Dr. Afet Ayce BASALP (Manisa Celal Bayar
Universitesi), 7. Boliimde; Farkhibklarm Yonetimi konusu Dr. Ogr Upyesi
Necmettin GUL (Kahramanmaras Siitcii Tmam Universitesi), 8. Boliimde;
Tuthu Kavvam ve Tkili Tutku Modeli konusu Dr. Yosemin GULBAHAR
(Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlyj), 9. Boliimde; Akademisyenlerin Psikolojik
Saylamivk ve Yagam Doywmu Diizeylerinin Sosyo Demaografik Ozelliklere gove
Incelenmesi konulu arastirma Bilim Uzmans Hatice YURTTAS ve Dog. Dr:
Bengii HIRLAK (Kilis 7 Aralik Universitesi), 10. Boliimde; Teknostres konusu
Ojr. Gir: Dr: Hiiseyin CICEKLIOGLU (Mersin Universitesi), 11. Boliimde;
Sosyal Kaytarma konusu Doktora Oyvencisi Esra EMUL ve Prof. Dr. Arzu
KARACA (Munzur Universitesi), 12. Boliimde; Orgiitlerde Pigmalyon Etkisi



konusu Drv. Buket SEZER (Gaziantep Safak Dernegi-Sivil Toplum Kurulusn),
13. Boliimde; Calisma Hayatinda Sabtekdrik Fenomeni konusu Dr. Ogr: Uyesi
Gaye ONAN (Mersin Universitesi), 14. Boliimde; Orgiitsel Catisma konusu
D». Ogr. Uyesi Anil KALE (Mersin Universitesi), 15. Boliimde; Orgiitsel
Dedikodu konusu Dr. Ogr. Uyesi Filiz DEMIR (Karamanogln Mehmetbey
Universitesi), 16. Boliimde; Ongiitsel Tiikenmighik konusu Dog. Dr. Semra
TETIK (Manisa Celal Bayar Universitesi), 17. Boliimde; Orgiitsel Mubalefet
lkonusu Dr. Ogr. Uyesi Murat AYAR (Giresun Universitesi), 18. Biliimde;
Onygiitsel Dislanma konusu Dog. Dr. Hilmiye TURESIN TETIK (Manisa
Celal Bayar Universitesi), 19. Boliimde; Onyiitsel Kaymactltk konusu Doktora
Oyjrencisi Seydn KAYA ve Dr: Ogjr: Uyesi Akif GOKCE (Sakarya Uygulamal
Bilimler Universitesi), 20. Boliimde; Isyerinde Mobbing konusu Dr. Ogr. Upyesi
Tlkenur SAYAN ve Ferbat VARIS (Istanbul Kent Universitesi), 21. Boliimde;
Olumsuz Durumlars Ifia Etme (Whistleblowing) konusu Ogr: Gir. Dr. Deniz
YILDIZ (Ordu Universitesi) tarafindan titizlikle ele alinarak aragtirmaci ve
uygulayicilarin faydasina sunulmustur.

Kitap igindeki bahsi kavramlar ve aragtirma konularinin kimisi eskiden
beri giindemde olan ve yeni bilgilerle yeniden ele alinmig kavramlar iken
kimi kavramlar olduk¢a yeni ve aragtirmact ve uygulayicilar agisindan
yeni donemlerde dikkate alinmasi gereken kavramlar olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Tnsanoglu yagadig ve devam ettigi hayatta hem ge¢misteki olay
ve kavramlar1 yeniden yorumlayip dikkate almali hem de kargisina ¢ikan yeni
durumlar ve olaylar ve olgular ile ilgili yeni kavramlar tiretip bunlar tizerinde
fikir ylrtitiip aragtirmalar yapmalidir. Sosyal bilimler genellikle bu sekilde
gelismekte ve insanogluna faydali olmaktadir.

Bu kitapta bu gelismeye katki saglayan tiim akademisyenlere verdikleri
emek igin tegekkiir eder, kitap ¢aligmasinin diger akademisyenlere, karar
vericilere ve uygulayicilara faydali olmasini dilerim.

Prof. Dr. Mustafa TASLIYAN
Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani

03.03.2023



On Siz

Giiniimiizde orgiitlerin 6nemi giin gegtik¢e daha da artmaktadir. Ulus
ve uluslararasi orgiitlerin ¢oklu fonksiyonlar: ve etkileri, 6rgiit kiiltiiri ve
orgiitsel davranig alaninda yapilacak olan yeni ¢aligmalari/aragtirmalar:
zorunlu kilmaktadir. Kitabimizda hitap etmeyi amagladigimiz hedef kitleyi
bu yeni kavramlarla tamistirmak ve yapilacak yeni aragtirmalara zemin
hazirlamak 6ncelikli gayemiz olmugtur.

Orgiitsel davranis alamindaki kavram ve arastirmalara ilgi duyan
aragtirmacilara, akademisyenlere, karar vericilere, uygulayicilara, 6grencilere
bilgi ve ulusal yazina katki saglamayr amaglayan kitabimiz 28 yazarin
katki sundugu 21 boliimden olugmaktadir. Serimizin ilk kitabinin konu
dagilimindan da anlagilacags tizere bu ¢alismalar orgiitsel davranig alaninda
¢ok Onemli bir boslugu dolduracag: gibi yeni galigmalara da kaynaklik
edecegi iddiasin1 tagimaktadir.

Ulkemizde yasanan asrin felaketi olarak adlandirilan Kahramanmarag
merkezli on bir ili etkileyen depremlerden dolay1 oldukea zor, sikintili ve
stresli bir siire¢ igerisinde kitap ¢aligmamizi tamamlamig bulunmaktayiz.
Bu depremlerden dogrudan etkilenen boliim yazarlarimizin zor sartlarda
kitabimiza katki saglamig olmalar1 takdire gsayandir. Bu nedenle 6ncelikle
bu eserin ortaya ¢ikabilmesi igin yogun bir emek, Ozveri, sabir ile katki
ve destek saglayan birbirinden degerli, alaninda uzman tiim bolim
yazarlarimiza tegekkiirlerimi ve siikranlarimi sunmayr bir borg¢ bilirim.
Ayrica kitaba sunug yazma inceligini gostererek bizleri onurlandiran, sahip
oldugu bilgi ve tecriibelerle her zaman yolumu aydinlatan ve bana rol
model olan Degerli Hocam Prof. Dr. Mustafa TASLIYAN’a, kitabin yayimna
hazirlanmasinda titizlikle galisan Ozgiir Yaymnevi ve calisanlarina, kitap
yazim siirecinde destegini esirgemeyen ve bugiinlere gelmemi saglayan
aileme, degerli hocalarima, arkadaglarima ve siz degerli okuyuculara sonsuz
tegekkiirlerimi ve saygilarimi sunarim.

Dog. Dr. Bengii HIRLAK
Editor
Mart 2023
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Bolim 14

Orgiitsel Catisma
Anil Kale!

Ozet

Insanlar dogasi geregi bir arada yagayan canlilar olup bireyler ise birbirinden
farkli karakterlere ve kigilik 6zelliklerine sahiptirler. Bu farkhiliklar bireyleri birey
yapan Ozellikler olsa da bazen anlagmazliklara sebep olabilmektedirler. Cesitli
nedenlerle ortaya ¢ikan bu anlagmazliklar “gatigma” olarak adlandirilmaktadir.
Catigmay1 sadece bireyler arasinda ¢ikan anlasmazliklar olarak sinirlandirmak
yeterli degildir. Ciinkii catisma hayatin her alaninda her zaman bireylerin
kargisina gikabilmektedir. Pek ¢ok farkli 6zellikte bireylerin yer aldig: orgiitler
de bu alanlardan biridir. Hem giindelik yagamda hem de ig yagaminda
sikga rastlanilan bu olgu, ¢atigma, diismanlik ve kaygr gibi durumlar ifade
etmektedir. Orgiitlerde gatigmaya bir¢ok neden sebep olmaktadir. Her ne
sebeple olursa olsun ¢atigmanin iyi yonetilmesi onemlidir aksi takdirde orgiit
olumsuz yonde etkilenmektedir. Catigma, her canlinin yagaminda yer alan
bir durumdur. Her canhda oldugu gibi insanlarin da bulundugu ortamlarda
yasanan anlagmazhklardan ve ¢atismalardan uzak olmasi ok miimkiin degildir.
Catigma arkadaglar arasinda, ebeveyn ve ¢ocuklar arasinda, orgiitte galiganlar
arasinda, trafikteki siiriiciiler arasinda vb. her zaman meydana gelebilir.
Literatiirde bir¢ok taniminin yapilmig olmasina ragmen, kisaca ¢atigma bir
insanin hedeflerine ulagilmasi engelleyen davranig bigimleridir. Catigmanin
sozliitk anlami: “Ayni anda ortaya ¢ikan birbirine kargit ya da esit derecede
gekici dilek ve isteklerin bireyde yarattigi ruhsal durumdur. Bir bagka tanima
gore 1se: Organizasyonlarda kigiler arasi ya da gruplar arasinda kit kaynaklarin
paylagilmasi ya da gorevlerin dagitimi sirasinda statii, amag, deger ya da alg:
farkliliklarindan kaynaklanan anlagmazlik yaganmast durumudur.

1 Dr. (“)gr‘ Uycsi, Mersin Universitesi, Turizm Fakiiltesi, Rekreasyon Yonetimi Boliimii,
anilkale@mersin.edu.tr, ORCID: 0000-0002-6530-2910
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1. GIRIS

Is hayatinda yer alan bireyler ve rgiitlerin her biri gesitli algilama bigimlerine,
toplumsal ve kiiltiirel 6zelliklere sahiptir. Bireyler farkl orgiit ve gruplarla
stirekli bir etkilesim ve iletigim igerisinde yer almaktadir (Akmaz ve Erbasi,
2017). Bu farkliliklarin nihai bir sonucu olarak ¢atigmalarin, tutarsizliklarin,

uyugmazliklarin, problem ve kutuplagmalarin da ortaya ¢ikmasi muhtemeldir
(Cigeklioglu, 2021).

Birey ve grup yasantisinin hemen her diizeyinde meydana gelen gatigma
olgusu, gliniimiiz modern toplumsal hayatinin vazge¢ilmez bir unsuru olarak
ele alinmaktadir (Baysal ve Tekarslan, 1996). Hem giindelik hayatta hem de ig
hayatinda siklikla kargilagilan ¢atigma olgusu anlagmazlik, diigmanlik ve kaygi
gibi faaliyetleri ifade etmektedir. Bu noktada belirli bir amag ya da amaglar
dizisini gergeklestirebilmek admna bir araya gelen bireylerin olugturdugu
orgiitlerde ise ¢atigmalar kagimlmaz bir nitelik almaktadir. S6z konusu
orgiitlerde galigan bu bireyler arasinda deger, yetenek, amag, beklenti, kigilik
ve algi farkliliklarinin olmast da son derece normaldir. Orgiitlerde meydana
gelen bu farkliliklarin orgiitsel verimlilik ve etkinlige katki saglayabilmesi
ve Orglitiin yararina ¢iktilar ortaya koyabilmesi ancak ¢atigmalarin etkin bir
sekilde yonetilmesine baghdir (Akkirman, 1998). Etkin bir gekilde yonetilen
catigma, olumsuz ve yikici etkilere sebebiyet vermekten ¢ok orgiitsel etkinlik,
verimlilik ve performansi arttiran, yaratict ve yenilik¢i fikirlerin ortaya
¢tkmasini saglayan ve oOrgiite dinamizm katan bir kiiltiir olugturulmasina
katki saglamaktadir. Dolayisiyla, bireylerin sosyal birer varlik olduklar: ve
hayatin her aninda gatigmalarla kargilagtiklar diigiiniildiigiinde, taraflarin
ortak ve uygulanabilir bir ¢6ziim {izerinde uzlagabilmelerini amaglayan
orgiitsel ¢atiyma ve yonetimi kavramlart da giderek 6nem kazanmaktadir.

Bu boliimde gatigma ve Orgiitsel ¢atiyma kavramlari, orgiitsel ¢atigmaya
iligkin  yaklagimlar, orgiitlerde ¢atigma tiirleri, Orgiitlerde ¢atigmanin
nedenleri, orgiitlerde meydana gelen ¢atigmanin olumlu ve olumsuz etkileri,
orgiitsel ¢atiymanin yonetimi baghklar: ele alinacaktir.

2. CATISMA TANIMI

Catisma, her canlinin yasaminda yer alan bir durumdur. Her canhda
oldugu gibi insanlarin da bulundugu ortamlarda yasanan anlagmazliklardan
ve ¢atigmalardan uzak kalabilmesi ¢ok miimkiin degildir (Akcan, 2014).
Catigma arkadagslar arasinda, ebeveyn ve ¢ocuklar arasinda, orgiitte ¢aliganlar
arasinda, trafikteki siiriiciiler arasinda vb. her zaman, her yerde meydana
gelebilir. Literatiirde bir¢ok tanimi yapilmig olan gatigma kisaca bir bireyin
hedeflerine ulagmasini engelleyen davranig bigimleri olarak tanimlanabilir
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(Ergin, 2022). Catisma sozlik anlami olarak “ayni anda ortaya ¢ikan
birbirine karsit ya da esit derecede ¢ekici dilek ve isteklerin bireyde yarattig
ruhsal durumdur” (Haberal, 2014). Baska bir tanimdaysa gatisma,
organizasyonlarda yer alan kisiler ya da gruplar arasinda kisith kaynaklarin
paylagilmasinda veya gorev dagitimlarr agamasinda statii, amag, deger veya
alg1 farkliliklarindan dolayr anlagmazliklarin yaganmasi durumudur (Gtirsoy,
2014).

3. ORGUTSEL CATISMA TANIMI

Tanimdan bahsetmeden once Orglitsel ¢atigmayr genel ¢atigma
kavramindan ayirt etmek gerekmektedir. Ciinkii kapsami bakimindan genel
catigmaya gore ¢ok sinirli olmaktadir. Genel gatigma tiim canhlar1 kapsarken,
orgiitsel catigma yalnizca bireyleri ve érglitleri kapsamaktadir (Akcan, 2014).
Orgiitsel catigma, Orgiitte iki ya da daha fazla kisi veya gruplar arasindaki kistth
kaynaklarin paylagilmasinda veya yine bu kisi veya gruplar arasindaki amag,
statii, deger ya da alg: farkliliklarindan dogan anlagmazlik veya uyusmazliklar
olarak tanimlanabilir (Ozdemir, 2022). Orgiitsel catigma; taraflar arasinda
bir tarafin diger tarafa karg1 ¢ikmasini, kendi hedeflerine ulagmak igin 6biir
tarafin ¢ikaracag sorunlara kars1 tedbir almasini igermektedir (Ceylan vd.,
2000).

4. ORGUTSEL CATISMAYA ILISKIN YAKLASIMLAR

Alanyazinda Orgiitsel ¢atigma kavramma dair farkl yaklagimlar
bulunmaktadir. Bununla birlikte kavrama iliskin genel anlamda temel
yaklagimlar 6ne ¢itkmaktadir. Bu yaklagimlar geleneksel yaklagim, davranigsal
yaklagim ve etkilegimci yaklagim olarak ii¢ boliimden olusturmaktadr.

4.1. Geleneksel Yaklagim

Geleneksel yaklagima gore, her tiirlii catigma kotiidiir ve 6zellikle orgiit
verimliligi iistiinde olumsuz bir etki yaratmaktadir (Altan, 2015). Orgiitlerde
yaganan biitiin ¢atigmalarin yikict olduguna inanilmaktadir. Yonetimdeki
kigilerin gorevi orgiitii ¢atigmadan korumaktir. Bu yaklagim catigmanin
meydana gelmesinin, yoneticilerin  bagarisizhiklarindan  kaynaklandigini
savunmaktadir (Sunay, 2022). Ozetle, geleneksel yaklagimcilar orgiit iginde
yasanan her tiirlii gatigmayi orglite zarar verici bir 6ge olarak gormektedirler.

4.2. Davranigsal Yaklagim

Davranigsal yaklagimcilar catigmalar1 dogal bir siireg olarak gormektedirler.
Yaganan gatigmalarin yikici olmadigini aksine birey ve grup iizerinde olumlu
etkileri olduguna inanirlar. Catigmanin en minimum seviyede olmasi



304 | Owygiitsel Davvanis Kavvamlor ve Arvastirmalar-I

saglanabilir ama ¢atigmanin ortadan tamamen kaldirilmas: gok da miimkiin
degildir (Giirsoy, 2014). Burada onemli olan, ¢atigmanmn iyi bi¢imde
yonetilmesidir. Bu yaklagim tiirlinde ¢atigma, geleneksel yaklagimdaki gibi
olumsuz goriilmeyen ama gerek yonetilmesi gerekse yonetildiginde orgiit
agisindan yapici ve olumlu olabilen bir durum olarak degerlendirilmektedir
(Robbins, 2001).

4.3. Etkilesimci Yaklagim

Etkilesimci yaklagimda, orgiitlerde meydana gelen ¢atigmalarin kaginilmaz
olmasinin yaninda belirli bir seviyeye kadar olan ¢atigmalarin da yararh
olacagi kabul edilmektedir. Catigmalarin giddeti arttika Orgiite verecegi
zararlarin da ayni gekilde artacag igin sorunlarin bir an 6nce ¢oziimlenmesi
gerekmektedir. Etkilesimci yaklagimi davraniggr yaklasimdan ayiran en temel
ozellik ise catigmanin bilingli olarak yaratilmasi gerekliligini savunmasidir.
Bunun nedeni; orgiit ¢alisanlarinin igbirligi i¢inde olmasi, yeniliklere kargt
da isteksiz olmalarina yol agabilmektedir. Etkilesimci yaklagimda ¢atisma,
tazla yiikselis gosterilmeden belirli bir seviyede tutulmalidir. Bu durum gerek
grup i¢indeki yarigmay1 gerekse elestiri diizeyini artiracagt igin ¢alisanlarin
ayn1 zamanda yaraticihik 6zelliklerinin de gelismesini saglamaktadir (Giirsoy,

2014).

5. ORGUTLERDE CATISMA TURLERI

Catisma ile ilgili alanyazinda yer alan gesitli siniflandirmalar mevcuttur.
Bu durumun nedeni ise ¢atigmanin kaynag; ile ilgilidir. Birgok faktor orgiitsel
catismaya neden olabilmektedir. Orgiitte yasanan gatismalar birgok kaynaktan
farkli tiirde olabildigi gibi, ¢ok farkli diizeylerde de dogabilmektedir.
Catismalar, ortaya ¢ikig sekline, orgiit igindeki yerine, ¢atigmanin niteligine
ve gatigmaya taraf olanlar olmak iizere farkl sekillerde siniflandirilmaktadir
(Kogel, 2011).

5.1. Catismanin Ortaya Cikis Sekline Gore Smiflandiriimas:

Orgiitte yaganan catigmalarin ortaya cikis sekillerine gore farkhiliklar
gostermektedir. Bu baglamda ortaya ¢ikis sekline bagl olarak orgiitteki
catigmalarin siiflandirmasi potansiyel, algilanan, hissedilen ve agik ¢atigma
olmak {izere dort alt baghik olarak incelenmektedir. Bu baghklar agsagida
verilmigtir.

5.1.1. Potansiyel catigma

Orgiitte heniiz ¢atiyma yasanmamis ancak ¢alisanlarin arasindaki fikir ve
amag ayriliklari, kaynak kithig gibi catigma yaratacak olaylarin varhginda
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“potansiyel ¢atigma” durumundan sz edilebilmektedir (Simgek ve Kingir,
2006). Adindan da anlagilacagr lizere gatigma potansiyeli tagir, gatigmanin
ilk seviyesini olusturur. Catigmayr meydana getiren nedenlerin mevcut
oldugu anlamina gelir. Onlem alindig1 takdirde gatiyma meydana gelmez.
Diger gatisma tiirleri ile kiyaslandiginda potansiyel ¢atigma en az tehlike
barindiranidir (Akova ve Akin, 2015).

5.1.2. Algilanan ¢atigma

Catigmada yer alan gruplarin olaylar1 ve durumlar algilayis tarzlar ile
ilgilidir. Bu gatigma tiirii her zaman digaridan gozlemlenebilecek bir davranig
sekline dontismeyebilir. Bireyler ¢atigmanin iginde oldugunun bilincindedirler
ama ¢atigmanin sebebini tam olarak agiklayamamaktadirlar (Ozgan, 2006).
Catigmanin ilk seviyesinde bireyde kirginlik ya da kabullenememe durumu
mevcut ise algilanan ¢atigma meydana gelmektedir. Catigmanin erken farkina
varilmasi gatigmay1 onlemektedir. Catigmay1 6nleme konusunda ise genellikle
bastirma mekanizmasi s6z konusudur. Bastirma mekanizmasinda ise bireyler
catigma halini algilamak istemezler (Seval, 2000).

5.1.3. Hissedilen ¢atigma

Catigma igerisinde yer alan gruplarin olaylar kargisinda takindiklart
tavirlarimi ve duygularini ifade etmektedir. Kizginlik, kirginlik, endige ve
gerilim hissedilen ¢atigmanin isaretlerinden bazilaridir (Tokat, 1999). Gruplar
birbirlerine olumsuz duygu ve digiinceler beslemektedirler. Potansiyel
catigmanin artik idrak edildigi ve hissedilmeye baglandigi asamadir. Ornegin;
taraflar kirgin, endiseli, kizgin ve de patlamaya hazir olabilir (Kogel, 2011).

5.1.4. Acgik catigma

Duygularin artik giin yiiziine ¢tkmasiyla olugsmaktadir. Agik gatigma
son agama olmaktadir. Catigmanin net olarak ortaya ¢iktigi davranislar,
cesitli bicimlerde meydana gelmektedir. Kargilikli tartigma, agir ithamlarda
bulunma, bilgileri kars: taraftan saklama ve kaba kuvvete bagvurmaya kadar
giden davraniglar seklinde goriilebilmektedir (Simgek ve Kingir, 2000).
Agik ¢atigma, diger catigma tiirlerine gore daha tehlikeli olabilmektedir.
Cilinkii algilanan ¢atisma ve hissedilen ¢atigmada bir eylem durumu mevcut
degilken, agik gatigmada tanmimdan da anlagilacagy iizere bir eylem, kaba
kuvvete bagvurma so6z konusudur (Akova ve Akin, 2015).

5.2. Gatismanin Orgiit Ierisindeki Yerine Gore Tiirleri

Bu catigmalar, Orgiitteki belirlenen hiyerargik diizeye gore hangi
basamakta veya hangi basamaklar arasinda gatigmanin ortaya ¢iktigina gore
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siniflandiriimaktadir. Bunlar; dikey, yatay ve emir-komuta kurmay gatigmasi
olarak iig alt baglikta incelenmektedir. Bu bagliklar agagida incelenmigtir.

5.2.1. Dikey ¢atisma

Orgiitte yer alan farkli konumdaki caliganlar arasinda meydana gelen
anlagmazhiklardir. Cogunlukla astlar ve tistleri arasinda goriilmektedir (Altan,
2015). Dikey catigmalarin gesitli sebepleri bulunmaktadir. Ornegin; iistlerin
yeterli yetenek ve donanima sahip olmamalari, yetenekli ve donanimli ast
ile tist arasinda gatigmanin meydana gelmesine sebep olabilmektedir veya
tstlerin astlara baski yapmast, astlar1 kiigiik gérmeleri, azarlamalar1 ¢atigmaya

neden olabilmektedir (Seval, 2006).

5.2.2. Yatay catigsma

Orgiitte ey diizeyde konuma sahip calisanlar arasinda ortaya gikan
anlagmazliklardir. Birbirlerine rakip olan aymi kademede ¢aligan arasindaki
terfi yapma, kaynak paylagimi ornek olarak verilebilir (Ergin, 2022).
Genellikle esit diizeye sahip kigiler ve birimler arasindaki rekabetin diizgiince
yonetilememesi neticesinde giddetli bir gatigmaya doniigen yatay gatigmanin
iyi yonetilmesi halinde orgiite faydasi ortaya gikacaktir (Seval, 2000).

5.2.3. Emir-komuta kurmay ¢atigmasi

Orgiitlerde sik¢a yaganan catigmalardan bir digeri emir-komuta kurmay
catigmasidir. “Asli gorevleri gergeklestiren, yiiriitme yetki ve sorumluluguna
sahip emir-komuta hattinda bulunan personelle, emir-komuta personeline
danigmanlik hizmeti veren kurmay personel arasinda yasanir” (Kosehan, 2005).
Her ast bir tiste baghdir ve sadece ondan emir alir. Bu iliski hiyerarsik bir yapida
olur. Baz1 zamanlarda iistiin, astin yapacag isleri sdylemesi asti rahatsiz edebilir
ve bu sebepten 6tiirii bir takim ¢atigmalar meydana gelebilir (Efil, 2009).

5.3. Catismanin Niteligine Gore Tiirleri

Orgiitiin belirlenen amaglarinin geligtirilmesi ve gergeklestirilmesinde
orgiit i¢inde olugan olumlu ya da olumsuz etkiler ¢atigmanin niteligine gore
tiirlerini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu agidan degerlendirildiginde orgiit icindeki
catigman niteligine gore fonksiyonel ve fonksiyonel olmayan ¢atigma olmak
tizere ikiye ayrilir.

5.3.1. Fonksiyonel ¢atigmalar

Orgiitiin hedeflerine ulasmasini saglayan gatigmalardir. Bu catigma
tiiriinde, Orgiitte ortaya ¢ikan problemlerle ilgili ¢oziimler {iretmeye
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tegvik etmekte, Orglite yaraticithk kazandirmakta ve canli tutmaktadir
(Simgek vd., 2001). Yani orgiitiin hedeflerine ulasmasinda fayda saglayan
catigmalardir. Fonksiyonel ¢atigmalar orgiitiin bazi boliimlerinde problem
teskil edebilmektedir. Bu nedenden dolayr problemlerin yoneticilerin
dikkatine getirilmesini saglar. Ayrica Orgiite hareket katacak yeniliklerin ve
doniigiimlerin gergeklestirilmesinde kolaylik saglar (Kogel, 2011).

5.3.2. Fonksiyonel olmayan ¢atigmalar

Fonksiyonel catigmanin tam tersidir. Orgiitiin hedeflerine ulagmasina
engel olan ¢atigmalar olarak da diisiiniilebilir. Fonksiyonel olmayan olarak
degerlendirilen gatigma tiirii gerek orgiitiin verimliligin diigmesine gerekse
de orgiit iginde yikici fikir ayriliklarina neden olabilmektedir (Altan, 2015).
Bu catigmalar genellikle orgiit i¢indeki belirsizliklerin yani sira yine Orgiit
igerisindeki iletisimsizliklerden kaynakli olmaktadir.

5.4. Taraflar1 Agisindan Catigsma Tiirleri

Orgiit icerisinde ortaya ¢itkan catigmalardan biri de taraflar1 agisindan
catigma tiirleridir. Taraflar1 agisindan ¢atigma tiirleri bireysel, bireyler arasi,
bireyler ve gruplar arasinda yaganan, gruplar aras1 ve orgiitler arasi gatigmalar
olmak tizere bes alt baslik olarak incelenmektedir.

5.4.1. Bireysel catigmalar

Kisinin tamamen kendi zihninde yasadigi ¢atigma tiirtidiir. Psikolojik
etmenler 6n plana ¢tkmaktadir. Kisi 6zellikle ger¢eklestirmek istedigi amaci
ortaya koyamiyor ya da kendinden ne beklendigini net bir gekilde bilemiyor
ve kendini yetersiz goriiyorsa; sinir, stres vb. sekillerde kendi kendine gatisma
ortaminda kalmaktadir. Bu durum bireyin kendini baski altindaymug gibi
hissetmesine neden olabilmektedir. Bu sebeplerden dolayi, orgiit faaliyetleri
de olumsuz olarak etkilenmektedir (Kaya, 2021).

5.4.2. Bireyler arasi ¢atigsmalar

Orgiit icerisinde yer alan iki ya da daha fazla bireyin birbirleriyle cesitli
goriis ayriliklar1 gibi sebeplerden ortaya ¢ikan ¢atigmalar bireyler arasi
catigmalar olarak degerlendirilmektedir (Sahin, 2005, s.12). Orgiitlerde
en ¢ok rastlanilan bireyler arasi gatigma tiirii, ast-iist gatigmalar1 ile kurmay
komuta yoneticileri arasinda birbirleriyle gesitli goriig ayriliklar: gibi sebepler
nedeniyle yaganan gatismalardir (Ergin, 2022).
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5.4.3. Bireyler ve gruplar arasinda yaganan ¢atigsmalar

Orgiit igerisinde yer alan bireylerin grubun benimsedigi deger ve normlar
reddetmeleri ya da kabul etmekte zorlanmalar ile bireylerin gruptan farklh
olduklarini diigiinmeleri gibi nedenlerden dolay1 ortaya ¢ikan gatigma tiirii
olarak bilinmektedir (Kandemir, 2006). Bazen orgiit igerisinde bireyin
grup cikarlar1 yerine kendi ¢ikarlarini diigiinmesi de bireyle grup arasinda
catismalara neden olabilmektedir (Kogel, 2001).

5.4.4. Gruplar aras1 ¢atismalar

Bu catigma tiirlinde de digerlerinde oldugu gibi bireysel farklilar
catigmanin temel nedenlerinden biridir. Fakat gatigmanin temelinde yatan
sebepler gogunlukla birden fazladir. Her grubun kendi arasinda biitiinlegmesi,
diger gruba karsi kinci ve diigmanca yaklagimi gibi pek ¢ok neden gatigmay1
meydana getirmektedir. Yabancilagtirma ve diglama bu ¢atigma tiiriinde baskin
olarak gozlemlenmektedir (Eray, 2016). Gruplar arasi ¢atigmalar, orgiitlerde
en sik karsilagilan gatigma tiiriidiir. Bu ¢atigmalarin yonetimi diger ¢atigma
tiirlerine oranla daha zordur. Cilinkii bazen yonetici de grup tyesi olarak
catigan grup iginde olabilir ya da yonetici roliinde olsa dahi, uygulayacagi
¢oziim yolu eger gruplart memnun etmezse orgiit etkilenecektir. Rekabet
halinde olan organizasyonlar arasindaki gatigmalar gruplar arasi ¢atigmalara
ornektir (Kogel, 2011).

5.4.5. Orgiitler arasi catigma

Catismalar yalnizca bireyler ya da gruplar arasinda yaganmamaktadir.
Orgiitler arasinda da catigmalar gikabilmektedir. Ozellikle ortak bir gaye
dogrultusunda ilerleme gosteren veya birbiriyle rekabet halinde olan
orgiitlerde zaman zaman ¢atigmalar ¢ikabilmektedir. Bu ¢atigma sonucunda
orgiitlerden birisi veya hepsi zamanla yok olabilmektedir (Siitlii, 2007).

6. ORGUTLERDE CATISMANIN NEDENLERI

Yoneticilerin gatigmalart iyl gekilde yonetebilmeleri igin, ¢atigmalarin
dogru teshis edilmeleri ve nedenlerinin detayll bir gekilde analiz edilmesi
gerekmektedir (Giirsoy, 2014). Orgiitlerde gatismalar ¢ok farkli nedenlere
bagl olarak ortaya ¢ikabilmektedir. Catigmalarin ortaya ¢ikmasina sebep
olan nedenlerden bazilar1 agagida verilmigtir.

6.1. Islevsel ve Gorevsel Baglilik

Orgiitsel olarak goriilen bazi igler ile bu orgiitsel igleri yapan kisiler
arasinda iglevsel olarak bir baglhk vardir. Siirdiirtlen galiymalar, islevsel
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olarak birbirine bagli birimlerden olusmaktadir (Ertiirk, 2013). Isgorenler
ya da birimler arasinda farkli amaglarin, onceliklerin ve iistiinliiklerin olmast
isgorenler ve birimler arasi gatigmaya sebebiyet vermektedir (Bumin, 1990).
Ornek verilecek olursa; insan kaynaklari departmani, galisan iizerinde,
calisan i§ ve iglemlerinde; muhasebe boliimii departmani, mali konularda;
malzeme boliimii, malzeme ve arag gere¢ konusunda iglevsel bir iistiinliige
sahip olmaktadir.

6.2. Kaynaklarin Sinirli Olmasi

Orgiitlerin sahip oldugu ve orgiitler tarafindan kontrolii saglanan en
onemli faktorler kaynaklar olarak bilinmektedir. (Saa-Perez ve Garcia-Falcon,
2002, s. 124). Orgiitte sinirlt kaynagin paylastiriimasi ¢ahganlar ve gruplar
arasinda gatigmaya yol agabilmektedir. Ayni kaynagin farkli iki departman
tarafindan kullanilmak zorunda olmasi, rakip halinde olan iki bireyin ayni
kaynaktan yararlanmasi ve kaynaklarin da hedefe ulagmada yetersiz kalmasi
durumlarinda gatigma gikmaktadir. Ornegin, kaynaklarin sinirli oldugu bir
orgiitte rakip iki birim miidiirii, biitge igin biiyiik ¢aba gostereceklerdir
(Caglayan, 2000).

6.3. Tletisim Engelleri

Birey anlagilmak istemekte, anlagilmak ise iletisimden gegmektedir.
Tletisim, hayati diizene sokmakta ve kolaylagtirmaktadir. Bu nedenle birey
fark etmese de iletisim hayatin her alaninda vardir. Kiiltiirel farkliliklar, hayata
bakis agig1 farklhiliklar: ve benzer durumlardan ve sebeplerden otiirii Orgiitte
calisanlar ya da gruplar arasinda iletigim kopukluklari, yetersizlikleri ve
engelleri yaganabilmektedir. Bu engeller ve yetersizlikler orgiitsel ¢atigmaya
yol agabilmektedir (Sunay, 2022).

6.4. Statii Farkliliklar:

Orgiitlerde biiyiik oranda hiyerarsik bir yapi oldugundan diisiik ve
yiiksek statiide birey ve gruplar yer almaktadir. Alt statiide yer alan bireylerin
istlerine emir vermeleri, alt statiide bulunan bireyin kendini {ist statiide
bir konumda bulunacak donanimda hissetmesi ve iisttekilerin alttakilere
baski yapmaya ¢aligmasi gibi nedenler catigmalara sebep olmaktadir. Bazi
durumlarda, Gstler astlarin faydal tavsiyelerini statiileri diisiik oldugundan
dolay1 kabul etmemekte ve gatigma meydana getirmektedirler (Ozalp, 1989).

6.5. Yonetsel Belirsizlikler

Orgiitte ¢alisan bireylerin yetki, gorev ve sorumluluklarmin net bir
bi¢imde, yazili olarak belirlenmemesi, ¢aligan, gruplar ve departmanlar
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arasinda ¢atigmanin meydana gelmesine sebep olmaktadir (Ergin, 2022).
Ornegin; yetki, gorev ve sorumluluklarin net bir sekilde belirlenmedigi,
gorev dagiliminin yapilmadigr bir orgiitte karigitkhik hakim olacaktir.
Normalde kisa siirede halledebilecek bir igin ¢oziilmesi uzun saatleri
bulabilir. Kisaca yonetsel belirsizlikler orgiit verimliligini ve ¢aligan
performansini etkilemektedir.

6.6. Orgiitiin Biiyiikligii

Orgiitler biiyiidiikge, amag ve isteklerle beraber bunlara paralel olarak
catigmalar da artmaktadir. Amag ve istekler arttikga da bunlara ulagilacak
araglar daha karmagiklagmakta, hiyerarsik yapi diizeni artmakta ve yeni
rollerle birlikte yeni statiiler ortaya ¢itkmaktadir. Bu durum ise orglitlerdeki
catigmalara zemin hazirlamaktadir (Robbins, 2001). Biiyiik yapiya sahip
olan orgiitlerde dolayli olarak haberlesme araglar1 da fazla olacaktir ve bu
tazlalik haberlesmeyi zorlagtirarak ve iletisimde engellere, yanlig anlamalara
sebebiyet vererek dogrudan olmasa bile catiymaya yol agabilmektedir.

6.7. Bireysel Ozellikler

Orgiit i¢inde ¢alisanlar hem orgiitsel hem de bireysel amaglara ulagmak
igin gabalamaktadirlar. Daha 6ncede bahsedildigi tizere farkliliklar ¢atigmalara
neden olabilmektir. Orgiitte bir arada cahigan her birey farkl kisilik
ozelliklerine sahiptir. Bireylerin farkli amag, deger yargisi, tutum, yetenek
ve Ozelliklerde olmalari, kisilik ¢ekismelerinin dolayisiyla da gatigmalarin
onemli bir nedeni olmaktadirlar (Rollinson vd., 1998). Ornegin; baskict,
otoriter, yenilige kargit bir kisilik yapisina sahip orgiit ¢aligani, ortak bir karar
alinacagi zaman kendi fikri kabul edilmediginde tartigma ¢ikartarak kigiler ya
da gruplar arasinda gatigmaya sebebiyet verebilmektedir.

6.8. Odiillendirme Sistemleri

Catigmanin bir nedeni de bireylerin gosterdigi ¢aba ve bagari ile verilen
odiillendirilmenin dogru orantili olmamasidir. Orgiitlerdeki 6diillendirme
sistemleri iki boliim arasindaki galiganlar1 kars1 kargiya getirebilmektedir
(Sahin ve Orselli, 2010). Ornegin; gruplar arasinda farkli édiillendirme
yontemleri uygulaniyorsa ve bu o6diillendirme ile gruplardan birinin
getirisi digerinin kaybina yol agiyorsa catigma kaginilmazdir. Mesela
dretim biriminin maliyetlerini en aza indirmesi 6dillendirilirken, satig
biriminin segkin alicilara hizli mal tesliminin 6diillendirilmesine dayanan
politikalar catigmaya yol agan en 6nemli etkenleri olugturmaktadir (Kiling,
1985).
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7. ORGUTLERDE CATISMANIN OLUMLU VE OLUMSUZ
ETKILERI

Catigma denilince akla olumsuz ifadeler gelse de, biitiintiyle kotii
sonuglar doguran bir olgu degildir. Tam tersi orgiit verimliligi {izerinde
olumlu etkilere sahiptir. Catigmalarin orgiite sagladigi olumlu katkilar: ise
sunlardir:

1. Catigma Orgiitteki eski ve faydasi olmayan amaglarin farkina varilmasini
saglayarak bunlarin yerine daha geligmis ve uygun amaglar kazandirir. Yeni
fikir ve yaklagimlarin ele alinmasi konusunda kisileri cesaretlendirir (Seval,

2006).

2. Orgiit kaynaklarinin dengeli bir sekilde dagitilmasina yardimer olur ve
orgiit ici yetki dagilimim dengeler. Orgiitte galisan bireylerin diisiincelerini
genigleterek ilginin yeni alanlara kaymasini saglar (Haberal, 2014).

3. Orgiitte durgunluk varsa bunun giderilmesini saglayarak yenilesme igin
yol gosterici olabilir ve yeni buluslar i¢in aragtirma yapma istegini arttirabilir
(Wall ve Callister, 1995).

4. Gizli kalmig problemlerin giin yiiziine ¢ikmasini saglar. Sorunlarin
¢oziimlerken farkl bakig agilar1 gostererek problemin ¢oziimiinii kolaylagtirir.
Daha dogru ve gegerli kararlar alinarak orgiitiin verimlilik agisindan
gelisgmesine yardimei olur (§endur, 2006).

5. Orgiitte catisan gruplar ya da kisiler, bilgi yetenek ve kapasitelerini
degerlendirmeye firsat bularak eksik yanlarinin farkina varabilirler ve ¢atigma
esnasinda gruplar kendilerini savunmalar1 gerektirdiginden, gruplardan her
biri, kendi konumunun degerini daha iyi anlayabilirler (Mirzeoglu, 2005).

Catigmalar iyl yonetilmediginde ise bazi olumsuz sonuglara sebep
olabilmektedir. Bu olumsuz sebepler ise su sekilde siralanabilir:

1. Catigma sonrasinda bazen taraflardan birinde davranmig bozukluklari
ve saglik problemleri gozlemlenebilir (Tuglu, 1996). Stres ve bikkinlik, ise
gitme isteginin azalmasi, iletisimde azalmalar ve ¢aliganlar arasindaki dostga
iligkilerin zarar gormesi 6rnek verilebilir.

2. Tse kargi duyulan doyumun ve performansin diismesidir. Bu durum
orgiit verimliliginin/etkililiginin ve orgiite duyulan baghligin azalmasina

sebebiyet vermektedir (Nelson, 1995).

3. Catigmalar iyi yonetilmedigi takdirde, oOrgiitte zaman ve para
savurganliginda artma gibi olumsuz sonuglara sebep olabilmektedir

(Haberal, 2014).
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8. ORGUTSEL CATISMANIN YONETIMI

Onceki boliimlerde ¢atigmalarin iyi yonetilmesi gerektigine deginilmis
fakat catigma yonetiminden bahsedilmemistir. Catigma yonetimi; hem
meydana gelen ¢atigmalar1 uzlagtirmakta hem de yikic1 ¢atigmalarr olumlu
sonuglara  yonlendirmektedir  (Caglayan, 2006). Orgiitlerde yasanan
catigmalarin yonetilmesinde bir¢ok yontem vardir.

8.1. Problem C6zme (Biitiinlestirme)

Bu yontemde gatigmanin iizerine gidilir ve gatigmay1 yoneten kisi, ¢atigan
taraflar yiiz ylize getirir. Yoneticinin de yardimu ile konunun net ve ayrintilt
bir sekilde tartisilmasi saglanir. Problem ¢o6zme ¢atisma yonetiminde ana
kural, herkesin kartlarin1 masaya koymasidir (Karip, 2010). Biitiinlestirmede
taraflar igin kargihikli fikir aligverigi saglandigindan ¢atigmay ¢6zmede etkili
bir yontemdir. Taraflarin yeterli bilgiye sahip olmadiklar: ve aralarinda etkili
haberlesme olmadig1 hususlarda etkin bir yontem olmaktadir (Sabuncuoglu,
2009). Bu yontem ile taraflar i¢cinde bulunduklar1 konumu ve birbirinden
tarkli olduklar1 hususlar1 daha net olarak goriirler (Kogel, 2011).

8.2. Uyma

Yatigtirma veya yumugatma olarak da bilinmektedir. Bu yontemde kars:
tarafin taleplerine itaat durumu s6z konusudur (Haberal, 2014). Taraflar
arasindaki farkliliklarin gérmezden gelinerek gatigmanin azaltilmasi esastir.
Buradaki 6nemli nokta fedakarliktir. Genellikle ast ve istler arasinda ¢ikan
catigmalarda astlar “durumu kurtarmak” gayesiyle bu yontemi izlemektedirler
(Karcioglu ve Aliogullari, 2012). Uyma yontemi bencil olmayan tutumlar
igerir; igbirligi saglar (Giillioglu, 2013). Fakat ¢atigmayr yalnizca kisa
stireligine engelleyebilir. Sonra daha biiyiik ¢atigmalara sebep olabilmektedir.
Kisaca orgiitte kesin ¢oziimler saglamayabilir (Akova ve Akin, 2015).

8.3. Rekabet Etme

Kazan-kaybet durumuyla ya da gii¢ oyunlarina bagvurarak taraflart
boyun egmeye zorlamakla agiklanabilmektedir. Bu yontemi uygulayan
birey, hedefine ulagmak igin ¢ogunlukla karg: tarafin isteklerini goz ardr eder
(Rahim, 2002). Kisaca ¢6ziim sadece tek tarafi mutlu eder. Ciinkii diger
tarafin bagka alternatifi yoktur.

8.4. Uzlasma

Kargilikli olarak her iki tarafinda bazi seylerden vazge¢mesi, taviz vermesi
s6z konusudur. Burada kazanan ya da kaybeden taraf yoktur. Catigma ile ilgili
kalic1 olmayan bir rahatlama durumu elde edilir ama zaman i¢inde yasanan



Aml Kale | 313

bazi olaylar ve gelismeler ¢atiymayi yeniden baslatabilir hatta bazen daha
siddetlendirebilir (Sarpkaya, 2002). Bu yontemde bireysel ve ortak gikarlar
arasinda esitlik saglanmasi gerekir. Tiim katihmcilar miidahaleler yoluyla
davraniglarinda  degigiklige gitmek zorundadir (Spaho, 2013). Uzlasma
yonteminin uyma yonteminden farki tek tarafli degil iki tarafli taviz verilmesidir.

8.5. Kaginma

Bu yontemde yonetici net bir gekilde gatigmaya miidahil olmaz. Sorumlugu
kendine degil de kargi tarafa yiikleme seklinde agiklanabilir (Ozel, 2008).
Yoneticinin pasif durarak gatigmaya miisaade etmesi gerginligi arttirir. Ciinkii
miihim meselelerin askiya alinmasi gatigmanin sona ermesinden gok biiytimesine
neden olur. Boyle bir gatismada sahip olunan goriis cogunlukla sudur: “Ts
arkadaslarimla anlagmazhiga diigecegime susmayt tercih ederim” (Uysal, 2004).
Orgiit cahsanlari, orgiitteki karigikhiklart ve uzlasmazhiklart gérmezlikten
gelerek catiymaya mesafeli kalmak ve tarafsiz olmak i¢in kullanirlar. Bu yontem
catigmanin ortadan kalkmasina yardimcr olurken, bazi durumlarda catigma
siddetini arttirarak olumsuz sonuglara sebebiyet verebilir (Giilliioglu, 2013).

8.6. Amag Belirleme

Amag belirleme; ¢atiyma yaganan gruplarin hedeflerinden daha kapsaml,
etkili hedefler belirleyerek, ¢atigan gruplardaki farklilhiklart bir kenara
birakarak, gruplarin daha 6nemli hedefler dogrultusunda birlegmelerini
saglar. Yoneticiler kriz donemlerinde oOzellikle bu yontemi uygularlar
(Seval, 2006). Orgiitte kriz donemlerinde yikic1 potansiyel ¢atigmalar bazen
caliganlarin yagananlara yalnizca kendi agilarindan bakarak, kendi boliim ve
gorevleri iizerinde durduklarindan kaynaklanmaktadir. Bu negatif durum
ile baga gikmak igin Orgiit yoneticilerinin, orgiitiin tamamini ilgilendiren,
kapsamli hedefler belirlemesi gerekir (Sabuncuoglu, 2009).

8.7. Cezalandirma

Yol gosterici yonetim tarzlar1 daha dogru olsa da bazen ¢atigma,
bireylere, taraflara ve orgiite zarar verdiginde, ¢atigmay1 yaratanlara disiplin
yontemlerini uygulamak ve onlar1 cezalandirmak, orgiit yarari ve ¢ikari
bakimindan bir zorunluluktur (Ergin, 2022). Ornegin verilen cezalandirma
yontemlerinden birisi sozlii ve yazili uyarilardir. Orgiitlerin caliganlara ceza
vermesinin altinda bireyin kendisine ¢ekidiizen vermesini saglamak boylece
oOrgiitte yaganan ¢atigmalari en aza indirme amaci vardur.

9. SONUG

Catigma, hayatimizda bugiine kadar var olan, bundan sonra da siiphesiz
ki var olacak dogal ve kaginilmaz bir olgudur. Toplumda bireyler arasinda ve
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bireylerin farkli amaglarla bir araya gelip olusturduklar: orgiitlerde, kisacasi
insanin oldugu her yerde ¢atigma olacaktir. Dolayisiyla gatigmanin, insanin
varolusu kadar dogal bir olgu oldugunu sdylemek yanlig olmayacaktir. Farkli
diinya goriiglerinden, farkl: kiiltiirlerden ve farkl kisiliklere sahip bireylerin
bir araya geldigi ve belli bir amag¢ dogrultusunda hareket etmeye gayret
ettigi orglitlerde de catigma olgusu kagimlmaz olmaktadir. Bireyler aymi
amaca yonelse de farkli yollar benimseyebilmektedir. Dogalar1 geregi hayati
yasayig ve yorumlayiglari farkli olan bireylerin her zaman ayni yolu tercih
etmesini beklemek maalesef biiyiik bir hata olacaktir. Ozetle insanin dogast
anlagildiginda, ¢atigmanin dogasi da anlagilabilecektir.

Orgiitlerde ¢atiymanin ortaya ¢ikis nedenlerinin yani sira, nasil bas
edilecegine ve nasil yonetilecegine de odaklanilmas: orgiitlerin isleyigleri
ve verimlilikleri agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Eger orgiit igindeki
catigmalar, kaynagina ve biiylikliigiine bakilmaksizin dogru yonetildigi
takdirde orgiit saghgina, orgiit igi iletigime ve bir biitiin olarak oOrgiitsel
verimlilige olumlu yonde katki saglayacaktir. Tam tersine yine kaynagina ve
bityiikliigiine bakilmaksizin dogru yonetilmedigi takdirde ¢ok gesitli ve farkl
boyutlara olumsuz sonuglara yol agacaktir. Bu bakimdan orgiitsel ¢atigma
dikkatli ve dogru yonetilmesi gereken bir siire¢ olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Orgiitler yogun rekabet kosullarinda ayakta kalmaya cahigan ve uzun
vadeli planlar ile istikrarli adimlar atmaya ¢aligan yapilardir. En 6nemli
paydaglarindan birisi de biinyesinde bulundurdugu insan faktoriidiir.
Orneklerle de belirtildigi iizere insan faktoriiniin oldugu her yerde
catigmalarin olmasi muhtemeldir ve bu durum gayet dogaldir. Dolayisiyla
orgiitlerin uzun vadede ayakta kalabilmelerinin ve istikrarli bir isleyige sahip
olmalarinin 6nemli kogullar1 arasinda; biinyesindeki insan faktoriinii dogru
yonetmesi ve ¢ikabilecek ¢atigmalart 6ngormeye ¢alismasi, ¢atigmalart dogru
yonde yonetebilmesi bulunmaktadir. Orgiitsel iletisim kanallari ve orgiitsel
isleyis ve de genel anlamda 6rgiitsel yapi, bu ¢atigmalari dogru yonetebilecek
sekilde tasarlanmalidir. Ciinkii sadece insan faktoriindeki farklhiliklar degil,
ayn1 zamanda orgiitsel yapi ve orgiitiin biiytikligii gibi faktorlerden kaynakl
catigmalar da ortaya ¢ikabilmektedir.

Sonug olarak orgiitlerde farkli nedenlerden kaynaklanan gatigmalar ortaya
cikacaktir. Orgiitlerin, yapisindan ve biiyiikliigiinden kaynaklanabilecek
catigmalar1 6nlemek amaciyla yapisal degisiklige gitmesi 6ncelikli olmalidir.
Sonrasinda ise bireyler arasinda farkli yonlere dogru ortaya ¢ikan gatigmalari
dogru ve yapici bir sekilde yonetmelidir. Onlenebilecek ¢atigmalarin
Onlenmesi, ortaya ¢ikan ¢atigmalarin ise iyi yonetilmesi orgiitleri daha verimli
hale getirecektir.
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5 O78-G75-447-438-1 ?Ocr]c;ggirritie\zi g)(jrasr?ggté\éee Sakt\iiilth sciences in the 21st century: 53;0,‘\;' ELGelan KOCACAL Editor Yigit

8 078-975-447-483-1 A history of the growth of the steam-engine Robert Henry Thurston
078-975-447-559-3 A manual of the operations of surgery Joseph Bell

0 |orBorsaarasee | e reiting o . mamfaciures & domesictfs | mes Wnte

11 978-975-447-558-6 A short treatise on the section of the prostate gland in lithotomy C. Aston Key

12 078-975-447-392-6 A treatise on government Aristotle

13 078-975-447-557-9 Atreatise on the art of dancing Giovanni-andrea Gallini

i O78-G75-447-440-4 ?;Zﬂi?sic analysis and discussions in social, human and administrative Editér Ozan BATIGUN

15 078-975-447-140-3 Aci gulus Huseyin Rahmi Gurpinar

16 078-975-447-005-5 Acllar denizi Og uzcan,Umit Yasar

17 078-975-447-314-8 Adli psikiyatri Soysal, Huseyin

18 078-975-447-556-2 Aether and gravitation William George Hooper

19 978-975-447-305-6 Afrikall gocuk Laye, Camara Ceviren Yenidogan, Burak

20 | 978-975-447-370-4 Ah Su Bizim Siyasiler

21 978-975-447-555-5 Aids to forensic medicine and toxicology William George Aitchison Robertson

22 078-975-447-242-4 Aile tedavisi Ersevim, ismail

23 078-975-447-138-0 Akile hanim sokagi Halide Edip - Adivar

24 078-975-447-175-5 Akvaryum baliklarinin Uretilmesi Altinkopru, Tuncel

25 078-975-447-170-0 Akvaryum dunyasi Altinképru, Tuncel

26 | 978-975-447-266-0 Alisilagelmis htiznun gunlugu Dervis, Mahmud Ceviren Ozkan, Hakan

27 078-975-447-353-7 Altin isik Ziya Gokalp

28 078-975-447-572-2 Altyapi proje finansmaninda risk paylasimi Fikri Kaplan Editor Turan Erol

29 078-975-447-578-4 American football \Walter Camp

30 | 978-975-447-118-2 Ana babalik sanati Coldstein, Robin

31 078-975-447-119-9 Anadolu evliyalari Araz, Nezihe

32 078-975-447-131-1 Anadolu'nun kadin erenleri Araz, Nezihe

33 | 978-975-447-554-8 Ancient and modern physics Thomas Edgar Willson

34 078-975-447-330-8 Andersen'den masallar Andersen Ceviren Feride Kurtulmus

35 | 978-975-447-196-0 Anilar dustinceler Oguzcan, Umit Yagar

36 | 978-975-447-256-1 Anilar yetmeyince g/learrnaallr,gg/?rfeli gce‘jﬁ;eal:, Eli:jra v

37 078-975-447-260-8 Anlat sehrazat Birkiye, Atilla

38 | 978-975-447-151-9 Anne adaylarinin eslerinden istedikleri Dichler, M.

39 | 978-975-447-200-4 Annenin kilavuzu Atasu, Turgay

40 | 978-975-447-295-0 Ansiklopedik yabanci kalip sozler sézlugu Bek, Kemal Editor Ozer, Adnan
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41 078-975-447-389-6 Antropology Robert Ranulp Marett

42 | 978-975-447-553-1 Applied psychology for nurses Mary F. Porter

43 078-975-447-134-2 Aptal cocuk yoktur Fischer - Tietze, Renate

44 078-975-447-188-5 Araba sevdasi Recaizade Mahmut Ekrem

45 078-975-447-159-5 Armonide ¢ézumleme ve uygulamasi Egemen, Hiuseyin

46 | 978-975-447-023-9 Ask bir irmaktir Birkiye Ali

47 078-975-447-108-4 Ask peygamberi mevlana Araz, Nezire

48 | 978-975-447-009-3 Ask siirleri antolojisi Kabacal,Alpay

49 | 978-975-447-247-9 Ask Uclemesi Birkiye, Atilla

50 | 978-975-447-110-6 Ask ve huzUndUr istanbul Birkiye, Atilla

51 078-975-447-146-5 Aska dair nesirler Oguzcan, Umit Yasar

52 078-975-447-144-1 Ask-1 memnu Halid Ziya Usakligil

53 078-975-447-174-8 At yetistiriciligi ile at ithalatina mevzuat ve 6nemli saglik bilgileri Akcan, Metin

54 | 978-975-447-362-9 Ataturk cocuklarina masallar ibrahim Simsek

55 | 978-975-447-116-8 Atatlrk ve cumhuriyet tiyatrosu Ozdemir Nutku

56 | 978-975-447-079-6 Atesten gomlek Adivar, Halide Edib

57 078-975-447-552-4 Athletics and games of the ancient greeks Edward Marwick Plummer

58 | 978-975-447-487-9 Automata old and new Conrad William Cooke

o |o78-975a47-4367 ?L\J/rr;szslzlgkvneo ?Osjietarg f;;ﬁfzm? ekonomik entegrasyonlarin g:lrﬁkzcg; I;/I;rat Cakmakl Editor Aykut

60 | 978-975-447-000-0 Baba gibi yar olmaz Dodson,Fitzbugh

61 078-975-447-367-4 Bagimsizlik onderimiz mustafa kemal atattrk ibrahim Simsek

62 | 978-975-447-354-4 Bagriyanik omer Mahmut Yesari

63 | 978-975-447-250-9 Balonun davetsiz konuklari Ceker, Alper

64 | 978-975-447-570-8 Bankacilik duzenlemelerinin bankacilik performansi Uzerine etkileri Burak BlyUkoglu

65 | 978-975-447-551-7 Barometer and weather guide Robert Fitzroy

66 | 978-975-447-187-8 Bayan persembeler Akkok, Fusun

67 | 978-975-447-085-7 Bektasi gulleri

68 | 978-975-447-047-5 Belirsizlik Rio, Michael Ceviren Aykut Derman

69 | 978-975-447-055-0 Ben delimiyim HUseyin Rahmi Gurpinar

70 | 978-975-447-249-3 Ben hep seniyazdim Birkiye, Atilla

71 | 978-975-447-133-5 Beni anlayin lutfen Zimmer, Katharina

72 078-975-447-244-8 Beni siki siki kucakla Defersdorf, Rozwitha Ceviren Kuru, Semra

73 | 978-975-447-112-0 Beslenme egitimi rehberi Merdol, Turkan Kutluay

74 078-975-447-255-4 Big bang'in romani Singh, Simon Ceviren Kucukgedik, Kemal

75 | 978-975-447-615-6 Bilingli beslen saglikli yasa TEO ?:;tgotjo'gtil RoganShiney.cditar it

76 | g78-975-447-316-2 Bir aci hikaye gsgiln Ziya Usakligil Yayina hazirlayan Tarim,

77 078-975-447-125-0 Bir ani yasamak Sen, Fugen Unal

78 | 978-975-447-126-7 Bir dogumun hikayesi Ersevim, ismail
Halid Ziya Usakligil Yaziimi hazirlayan

79 | 978-975-447-283-7 Bir hikaye-i sevda Nemutlu, Ozlem Yaziimi hazirlayan Aslan,
Hanifi Yayin yonetmeni Tarim, Rahim

80 | 978-975-447-204-2 Bir 6luntin defteri Halid Ziya Usakligil

81 078-975-447-164-9 Bir robot icat edecegim Kiral, GUlsevin Resimleyen Serdar Cetin

82 078-975-447-148-9 Bir sevda denklemi Huseyin Rahmi Gurpinar

83 | 978-975-447-048-2 Bir sonbahar gtincesi Birkiye, Atilla

84 | 978-975-447-207-3 Bir yazin tarihi Halid Ziya Usakligil

85 | 978-975-447-243-1 Biryildiz kaydi Birkiye, Atilla
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86 | 978-975-447-149-6 Bizansli yemekler Temizkan, Sema

87 | 978-975-447-240-0 Bize gore ve bir seyahatin notlari Ahmed Rasim Hazirlayan Cagin, Sabahattin

88 | 978-975-447-104-5 Bosanma ve gocuk Uzerine etkileri Walczak, Yvette Ceviren ismail Ersevim

89 | 978-975-447-435-0 British manufacturing industries: pottery, glass and silicates, furniture and | Léon Arnoux,Frederick “Settle E}arff,John

woodwork Hungerford Pollen Editor G. Phillips Bevan

Q0 | 978-975-447-621-7 Butce hakki ve demokrasi: oecd Ulkelerinden ampirik bulgular Buse Yurukoglu,Nuket Kirci Cevik

o1 978-975-447-312-4 BUtun yonleriyle depresyon Alper, Yusuf

Q2 | 978-975-447-106-9 BUtun yonleriyle hayyam rubaileri Omer Hayyam

93 | 978-975-447-154-0 BUtun yonleriyle mesnevi serif

04 | 978-975-447-091-8 BUtun yonleriyle mevlana celaleddin EyUpoglu, ismet Zeki

95 | 978-975-447-010-9 BUtun yonleriyle nasreddin hoca

06 | 978-975-447-059-8 Cadi Huseyin Rahmi Gurpinar

97 | 978-975-447-120-5 Can pazarn Huseyin Rahmi Gurpinar

08 | 978-975-447-275-2 Cezmi Namik Kemal Hazirlayan Oguz, Orhan

99 | 978-975-447-550-0 Chess fundamentals Jose Raul Capablanca

100 | 978-975-447-549-4 Chess history and reminiscences Henry Edward Bird

101 | 978-975-447-397-1 Circular economy in the framework of sustainable development policiy EI(ZE)I;%SGL&S Zongléé(-r EISIERRER

102 | 978-975-447-548-7 Colour measurement and mixture William De Wiveleslie Abney

104 | 978-975-447-434-3 Creating capital Frederick L. Lipman

105 | 978-975-447-547-0 Cremation of the dead William Eassie

106 | 978-975-447-605-7 Current researches in health sciences-1 Editor Enes Karaman

107 | 978-975-447-267-7 Cagdas romen siiri Ozer, Adnan

108 | 978-975-447-184-7 Cerkez ethem tamamlanmis dosya Kutay, Cemal

109 | 978-975-447-371-1 g Ahmet Ozdemir

10 | 978-975-447-280-6 Cingene kiz B/I ;get:eAlng Eervantes Saavedra Ceviren

111 | 978-975-447-015-4 Cocuk adlari sézlugu Puskullioglu,Ali

112 | 978-975-447-006-2 Cocuk ruh sagligi Yorukoglu,Atalay

113 | 978-975-447-566-1 Cocuk yaniklari Birsen Harma

114 | 978-975-447-001-7 Cocuk yasken egilir, dogumundan alti yasa kadar cocuk. Dodson,Fitzhugh

115 | 978-975-447-129-8 Cocuklara oyunlar Hamilton, Leslie

116 | 978-975-447-132-8 Cocuklarda deprasyon Miller, Jefrey A. Ceviren Mujde Isik

117 | 978-975-447-122-9 Cocuklarinizin beceri ve yeteneklerini nasil gelistirebilirsiniz Rein, Raelynne P. Ceviren Selda Goktan

118 | 978-975-447-310-3 Cocukluk ve siir Rahim Tarm

119 | 978-975-447-269-1 CozUmun safaginda kurt sorunu Akyol, Mustafa

120 | 978-975-447-145-8 Daga cikan kurt Halide Edip - Adivar
Editér HANDE CALISKAN .

121 | 978-975-447-400-8 Davranissal finans TERZIOGLU,Editér EMRAH ISMAIL
CEVIK Editor NUKET KIRCI CEVIK

122 | 978-975-447-017-8 Degisen toplumda aile ve cocuk Yorukoglu,Atalay

123 | 978-975-447-092-5 Deli filozof Huseyin Rahmi Gurpinar

124 | g78-075-447-445-0 Sjgc;;?fy and education: an introduction to the philosophy of John Dewey

125 | 978-975-447-608-8 Denetimde yeni trendler: teori ve uygulamalar 2 Editor Nazan Gungor Karyagdi

126 | 978-975-447-078-9 Dogumdan yetiskinlige cocuk yemekleri, cocugun bilin... Baysal, Ayse

127 | 978-975-447-002-4 Dostlar beni hatirlasin Satiroglu, Veysel

128 | 978-975-447-449-7 Dr. Montessori's own handbook Maria Montessori

129 | 978-975-447-036-9 Dunya ask siirleri antolojisi Canberk Eray
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Huseyin Rahmi Gurpinar Hazirlayan Kemal

130 | 978-975-447-341-4 Dunyanin mihveri kadin mi, para mi? Bek
131 | 978-975-447-375-9 DURDANE HANIM
132 | 978-975-447-177-9 E g duygusal zeka ve basar Stoin, S. J.
133 | 978-975-447-062-8 Edebiyat s6zlUgu
134 | 978-975-447-070-3 Edebiyat s6zlUgu Puskullioglu, Ali
135 | 978-975-447-463-3 Education Ellen Gould Harmon White
136 | 978-975-447-446-6 Education and living Randolph Silliman Bourne
137 | 978-975-447-462-6 Education in the home, the kindergarten, and the primary school Elizabeth Palmer Peabody
138 | 978-975-447-182-3 Eflatun bey ve rakim efendi Ahmet Mithat Efendi
Huseyin Rahmi Gurpinar Yayina hazirlayan
139 | 978-975-447-329-2 Efsuncu baba Kemal Bek
140 | 978-975-447-052-9 Efsuncu baba Huseyin Rahmi Gurpinar
141 | 978-975-447-606-4 Egitim bilimleri arastirmalari 1 Editor Onder Baltac
142 | 978-975-447-607-1 Egitim bilimleri arastirmalar 2 Editor Onder Baltac
143 | 978-975-447-038-3 Einstein'in dusleri Lightman, Alan
144 | 978-975-447-261-5 Ekimin i1ssizlgi saglarin Birkiye, Atilla
145 | 978-975-447-407-7 Ekogastronomi ve mutfak: ekmegimi kazaniyorum Tuba Pehlivan, GIZEM YAVAS
. " o Editér Demet EROGLU SEVING Editér
146 | 978-975-447-604-0 Ekonomi ve finans politikalar Uzerine galismalar Gontl YUCE AKING]
147 | 978-975-447-423-7 Ekonomideki yeni dontstmler isiginda turkiyenin ekonomi politigi FEa ?ilﬁloéégal\: EQULMAL A Edociehmet
148 | 978-975-447-108-3 Ela gozlim
149 | 978-975-447-546-3 Electricity and magnetism Elisha Gray
150 | 978-975-447-545-6 Elements of agricultural chemistry Thomas Anderson
OISRUNIN S Elit dUzeydeki sporcularin odaklanmis dikkat becerilerinin incelenmesi \ N .
151 | 978-975-447-568-5 (bocce ve dart sporcubr dregi Ender Ali Ulug Editér Fahri Akcakoyun
152 | 978-975-447-100-7 Erkekte ve kadinda escinsellik Yilmaz, Ali Kemal
153 | 978-975-447-128-1 Erzurumlu emrah
154 | 978-075-447-252-3 Eski dostlar Chlrbgs. Rafael Ceviren Vartanli, Ceren
balamir
155 | 978-975-447-419-0 Essays on political economy Frederic Bastiat
156 | 978-975-447-544-9 Essentials of music theory Carl Edward Gardner
157 | 978-975-447-121-2 Eskiya ininde Huseyin Rahmi Gurpinar
158 | 978-975-447-580-7 Etkili takimlar igin fonksiyonel liderlik yaklasimi Mehmet Yildinm
150 | 978-075-447-543-2 Experlments and observations on electricity made at philadelphia in Benjamin Frankiin
america
160 | 978-975-447-034-5 Eylul Mehmet Rauf
161 | 978-975-447-373-5 Ferda-y1 Garam - Mehmet Rauf
162 | 978-975-447-300-1 Ferdi ve surekasi Halid Ziya Usakligil Hazirlayan Oz, Samet
163 | 978-975-447-089-5 Fikralar seckisi
o e ‘ . Editér TUGRUL KANDEMIR Ediitér
164 | 978-975-447-415-2 Financial and economics issues in emerging markets MEHMET FATIH BUGAN
165 | 978-975-447-619-4 Finansal gelisim, demokrasi ve beseri sermayenin gelir dagilimina etkisi - | Gamze Destek Gokcen Sayar
166 | 978-975-447-405-3 Finansal perspektifte modern bankaciligin gelisimi Burak BlyUkoglu
167 | 978-975-447-603-3 Finansal piyasalarin evrimi: bankacilik, risk yonetimi, piyasa ve kurumlar ;Sg%ru%ﬁet K liokeski EdHonmees
168 | 978-975-447-317-9 Firari glvercinler Firat, Memed
SIS SO SO\ Savage, Sam Ceviren KugUkgedik,
169 | 978-975-447-263-9 Rirl Kemal,Ceviren Kugukgedik, Kemal
170 | 978-975-447-622-4 Fiziksel aktivite ve zihinsel dayaniklilik duzeylerinin uyku kalitesine etkisi | Muhammet Erdogan,Sakir Bezci
171 | 978-075-447-632-3 G20 Ulkeleriigin finansal baskinin dlgulmesi ve finansal baski yayilim Hande Caliskan Terzioglu

etkisinin incelenmesi
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Gas and oil engines, simply explained: an elementary instruction book

72 |978-975-447-4848 | ¢ nateurs and engine attendants MG (RU ST
Editor Murat Aladag,Editor Yardimaisi

173 | 978-975-447-616-3 Gastro ¢zefageal reflt hastalig Bulent Yaprak Editor Yardimeisi Mehmet
Onur Gul

174 | 978-975-447-113-7 Gazetecilikte ilk yazilarim Huseyin Rahmi Gurpinar

175 | 978-975-447-137-3 Gazetecilikte son yazilarm GUrpinar, H. Rahmi

176 | 978-75-447-437-4 S;ezi?nrgir?rzfgggri nLj]fgmmda tramvay hizmetleri ve yolcu memnuniyeti Bilal Erdogan

177 | 978-975-447-374-2 Geleyurum Dedem Bayram Ozkul

178 | 978-975-447-444-2 Gelir gesitlendirmesinin bankalarin risk ve performansi Uzerindeki etkileri | Burcu Buyuran

179 | 978-975-447-033-8 Genglik cagr ruh sagligi ve ruhsal sorunlar Yorukoglu, Atalay

180 | 978-975-447-627-9 Genglik ve siyasal katiim Mehmet Mazhar Yildiz

181 978 075447-302-5 Garginile golges Erirsgltriggkli\hetzsche Ceviren Eyuboglu,

182 | 978-975-447-355-1 Gide gide, gele gele 2 Mehmet Haluk Ozyurt

183 | 978-975-447-443-5 Girisimcilik ve yonetim: guncel gelismeler 5?122: Hirarue Raradal RdoREWEl

184 | 978-975-447-577-7 Girls and athletics Mary C. Morgan

185 | 978-975-447-542-5 Golden rules of medical evidence Stanley Bean Atkinson

186 | 978-975-447-248-6 Goge donus Beong, Chon Sang Ceviren Lee, Nana

187 | 978-975-447-162-5 Gol kiyisinda Karli, GUlten Resimleyen Serdar Cetin

188 | 978-975-447-363-6 Gonul ticareti HUseyin Rahmi Gurpinar

189 | 978-975-447-602-6 Granger nedensellik sinamasinda yeni yaklagimlar E fgﬁiﬁ r:ﬁSSAk'r_' SMAL R RO R

190 | 978-975-447-575-3 Creek athletics Frederick Adam Wright

101 | 978-g75-a47-320-9 Suyaban E gfni{ig eFZShmi GUrpinar Sadelestiren

192 | 978-975-447-042-0 Gulyabani gonul ticareti/melek sanmistim seytani GUrpinar,Huseyin Rahmi

103 | 978-975-447-387-2 GUglu yonleriyle katiim bankaciligi Muhammed Hadin Oner

104 | 978-975-447-206-6 Gufteler Ersénmez, Mesut

105 | 978-975-447-1903-9 Gul yapragini doktu bugun Kabacal, Alpay

106 | 978-075-447-203-6 Gulnihal. akif bey l;laalek Kemal Hazirlayan Gokcek, Mehmet

197 | 978-975-447-601-9 Guncel gelismeler ekseninde muhasebe ve denetim igEggor taselatihasatgi RdioNMesst

108 | 978-975-447-600-2 Guncel gelismeler isiginda saglik yonetimi Editor ibrahim Bozkurt

109 | 978-975-447-599-9 Guncel gelismelerle pazarlama: konular ve arastirmalar Edij[ QREIE Qolakoglu,Editbr AR
CAGLAR CETINKAYA

200 | 978-975-447-364-3 GUnumuz diliyle dede korkut dykuleri Hazirlayan KEMAL BEK

201 | 978-975-447-598-2 Guizel sanatlar Uzerine arastirmalar Editoér Emine Erdogan

202 | 978-975-447-381-0 H.cahit 6ztelli Drmehmet Sarioglu

203 | 978-975-447-020-8 | Haci bektasi veli Eyupoglu,ismet Zeki

204 | 978-975-447-343-8 Hakka sigindik Ehéj;eyin Rahmi Gurpinar Hazirlayan Kemal

205 | 978-975-447-086-4 Halide edip adivar Halide Edip - Adivar

206 | 978-975-447-067-3 Halk turkuleri

207 | 978-975-447-107-6 Halk tUrkuleri : evlerinin 6nu Oztelli, Cahit

208 | 978-975-447-541-8 Handbook of summer athletic sports Editor Fred Whittaker

209 | 978-975-447-466-4 Hasta guvenligi kulturt ve yansiticiigin hasta bakim kalitesine etkisi Hakan GUvener,Mehmet Aytekin

210 | 978-975-447-005-6 Hayat parcalari Adivar, Halide Edib

211 | 978-975-447-369-8 Hayattan Sayfalar Huseyin Rahmi Gurpinar

212 | 978-975-447-286-8 Haydar ergulen Alper, Yusuf Editor Ozer, Adnan
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213 | 978-975-447-083-3 Haz. cahit &ztelli
214 | 978-975-447-077-2 Haz. m. ali tanyeri
. \ NN \ Editér SEVGI OZTURK GUNAY,Editor

215 | 978-975-447-411-4 Health science in the 21th century: periods and dynamics ASUMAN KUCUKONER
216 | 978-975-447-540-1 Healthful sports for boys Alfred Rochefort Calhoun
217 | 978-975-447-539-5 Hellenistic sculpture Guy Dickins Editor Mary Dickins
218 | 978-975-447-041-3 Hep sonbahari yasadik Birkiye, Atilla
219 | 978-975-447-088-8 Hicbir ask higbir 6lum Aral, inci

o : Halid Ziya Usakligil Yayina hazirlayan
220 | 978-975-447-309-4 Hikaye EOkEak Fanil
221 | 978-975-447-171-7 Hiperaktif cocuklar ve ritalin Ersevim, Ismail

. Homo sacer analojisi baglaminda Suriyeli multecilerin durumu: Almanya :
222 | 978-975-447-468-8 ve Turkiye karsilastirmali analizi Camem G2
223 | 978-975-447-477-0 How to draw a straight line: a lecture on linkages Alfred Bray Kempe
224 | 978-975-447-538-8 How to get strong and how to stay so William Blaikie
225 | 978-975-447-596-8 Hukuk alaninda guincel meseleler Editor Tayfun Ercan
226 | 978-975-447-271-4 Hulya saat Dere, Senem
227 | 978-975-447-097-0 Huseyin rahmi gurpinar'in mektuplar ve tiyatro elestirileri
228 | 978-975-447-360-5 Ihlara vadisi ibranim SIMSEK
55 7807544 7-B1A Innovatif approaches to medicine, nursing and health sciences Editor Funda Karbek Akarca,Editor Gulbin

9. | 9762975 9 dynamics and changes Konakgl

P~ Interdisciplinary studies on contemporary research practices in L :
230 | 978-975-447-610-1 engineering in the 21st century-1 Editor Kamil Kaygusuz

NSRS SN Interdisciplinary studies on contemporary research practices in N .
231 | 978-975-447-611-8 engineering in the 21st century-2 Editor Kamil Kaygusuz
232 | 978-975-447-390-2 International finance Hartley Withers
233 | 978-975-447-537-1 Intestinalills Alcinous Burton Jamison
234 | 978-975-447-413-8 Islamic finance and banking in malaysia in 33 questions for beginners Eehior VAVLIZ TUIRKAN elitor D2zt ol

Abdul Razak

NSNS AN ic denetimin hileli finansal raporlama Uizerine etkisi: bagimsiz denetgiler . .
235 | 978-975-447-617-0 twarine bir uygulama Halime Karaca Nevzat Tetik
236 | 978-975-447-469-5 Idari ve dini burokrasinin dini - siyasi egilimleri Faruk Bartan

NSNS : Huseyin Rahmi Gurpinar Yayina hazirlayan
237 | 978-975-447-327-8 Iffet Kemal Bek
238 | 978-975-447-093-2 iffet Huseyin Rahmi Gurpinar

I~ Halid Ziya Usakligil Hazirlayan Gur,

2390 | 978-975-447-251-6 Ihtiyar dost Muhammet
240 | g78-975-447-330-2 iki hédigiin seyahati El:ieyln Rahmi Gurpinar Hazirlayan Kemal
241 | 978-975-447-050-5 | ki hodugun seyahati Huseyin Rahmi Glrpinar
242 | 978-975-447-007-9 | ki kisiye bir diinya sahibini arayan mektuplar Oguzcan,Umit Yasar
243 | 978-975-447-442-8 iktisadli ve idari bilimlerde akademik analiz ve tartismalar Editor Mehmet GOL Editér Onur OZEVIN
244 | 978-975-447-402-2 iktisat politikalarinin tUketici gliveni Uzerindeki etkileri Tuba Gokmen
245 | 978-975-447-342-1 Ik hikayeler ve tuhfe-i letaif :Zjhrd Ziya Usakligil Yayina hazirlayan Nihan
246 | 978-975-447-117-5 ilk ogretimde sosyal becerilerin gelis. ana baba ek kitabl Akkok, Fusun
247 | 978-975-447-115-1 itkégretimde sosyal becerilerin gelistirilmesi Akkok, Fusun
248 | 978-975-447-281-3 inanctan baskaldirya Kutlu, Mehmet Necati
249 | 978-975-447-241-7 indigo gocuklar Ersevim, ismail
250 | 978-975-447-058-1 inmek isterdim Duroy, Lionel
251 | 978-975-447-139-7 insanlar maymun muydu? Huseyin Rahmi Gurpinar
252 | 978-975-447-183-0 intibah Namik Kemal Zeybek
253 | 978-975-447-490-9 ipin ucu kagmadan Hilal Bugan
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254 | 978-975-447-564-7 islam iktisat teorisi Gokhan Orug Onalan
255 | 978-975-447-398-8 islami finans ve muhasebede guncel arastirmalar EUtQRRYOf DEMAZLLM CEUK'Editdr Rek
Dr. MEHMET KAYGUSUZOGLU
256 | 978-975-447-279-0 ispanyolca deyimler sézlugu Kutlu, Mehmet Necati
257 | 978-975-447-284-4 istanbulda asiklarigin bulusma yerleri iﬁggﬁ%ﬁgﬁ tjgﬁ;gﬁ AenarRategaf
258 | 978-975-447-273-8 Istanbul'da asktan ikmale kalanlar Birkiye, Atilla
259 | 978-975-447-298-1 istanbul'da beklenen devrim Birkiye, Atilla
260 |978-975-447-013-0 Is bilenin para kazananin Townsend,Robert
261 | 978-975-447-111-3 isitme engelli cocuklarin egitiminde temelilkeler Atay, Mesude
262 | 978-975-447-425-1 isletme ve ekonomi perspektifinden sanal diinyada var olmak Sﬂa{NNEEiigﬁg AEALQ NI Edlites
263 | 978-975-447-299-8 iyi ki boyle yasamisim ihsan aksoy Sezgin, Enver
264 | 978-975-447-629-3 izlenim yénetimi ve yasam doyumu iliskisinde kisilik ézelliklerinin roll Eyup Acar Editor Mihri Baris Karavelioglu
265 | 978-975-447-451-0 Jukes-edwards: a study in education and heredity Albert Edward Winship
266 | g78-075-447-344-5 Kaderin cilvesi ggieyin Rahmi Gurpinar Hazirlayan Kemal
267 | 78-g75-447-628-6 Kadm‘ futbo@cuLara uygulanan proprioseptif eg;ersi; programinin, denge, Meral Miyac Editér Mehmet Ginay
proprioseptif duyu ve fonksiyonel performans Uzerine etkisi
: Halid Ziya Usakligil Hazirlayan Canakl,
268 | 978-975-447-291-2 Kadin pengesi Levent X“ saKlg e
269 | 978-975-447-613-2 Kahramanmaras merkezli depremler sonrasi igin akademik oneriler Editér Musa Oztirk Editér Mustafa KIRCA
270 | 978-975-447-123-6 Kalp agrisi Halide Edip - Adivar
271 | 978-975-447-168-7 Kanarya bakimi, hastaliklari Altinkdpru, Tuncel
272 | 978-975-447-080-2 Karacaoglan Karacaoglan
273 | 978-975-447-071-0 Karacaoglan
274 | 978-975-447-270-7 Karanlik vardar Huzuri, Elena Ceviren Baran, Suat
275 | 978-975-447-562-3 Kars geleneksel giysilerinin glinimuiz giysi tasarimina katkilari E;ncgigjogan Eltorbevz fkarian
276 | 978-975-447-021-5 Kaygusuz abdal EyUpoglu,ismet Zeki
277 | 978-975-447-178-6 Kaynanam nasil kudurdu Huseyin Rahmi Gurpinar
278 | 978-975-447-026-0 Kedi bakimi Akay,Mustafa
279 | 978-975-447-475-6 Keely and his discoveries: aerial navigation Bloomfield H. Moore
280 | 978-975-447-152-6 Kendi kendinize iq testleri Klausnitzer, JE.
281 | 978-975-447-155-7 Kendi zekani kendin dlg Heysenck, H. J. Ceviren Seniha Tanrininkulu
282 | 978-975-447-337-7 Keelklome }; (;Jrsnea{lg gkahml GUrpinar Sadelestiren
283 | 978-975-447-025-3 Kiran resimleri Aralinci
285 | 978-975-447-253-0 Kisilik testinizi kendiniz yapin Didato, Salvatore v. Ceviren Isik, MUjde
286 | 978-975-447-109-0 Kémur gézlum
287 | 978-975-447-027-7 Kopek bakimi Akay,Mustafa
288 | 978-975-447-173-1 Kopek dunyasl Altinképrt, Tuncel
289 | 978-975-447-265-3 Kopekler algaktan ugar Popov, Alek Ceviren Sen, Hasine
200 | 978-975-447-289-9 Kuma yazilanlar Bostanci, M. naci Editor Ozer, Adnan
201 | 978-975-447-321-6 Kuyruklu Yildiz Altinda Bir izdivag Eg;?{'gss DRARHRIEL SAdBtegen
202 | 978-975-447-192-2 Kuytuda buyur hayat Sen, Figen Unal
203 | 978-975-447-191-5 KucUk fikralar Halid Ziya Usakligil
204 | 978-975-447-349-0 Kuguk seyler Sami Pasazade Sezai
205 | 978-975-447-150-2 Kultdr, dit, kimlik Tanm, Rahim
296 | 978-975-447-268-4 Kuresel ¢cokus ve kapitalizmin gelecegi Ulagay, Osman
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297 | 978-975-447-368-1 KUrk mantolu madonna Sabahattin Ali
208 | 978-975-447-328-5 La fontaine masallar La Fontaine Ceviren Feride Kurtulmus
2090 | 978-975-447-046-8 Lalo'’nun tutkusu Lesparre, Christiane Ceviren aykut Derman
PO Language society;historyeconomy and politics and politics in social Editér Muhlise COSGUN OGEYIN, Editér
300 |978-975-447-386-5 sciences-4 Kutay UZUN
301 | 978-975-447-452-7 Language: an introduction to the study of speech Edward Sapir
302 | 978-975-447-480-0 Locomotive engine running and management Angus Sinclair
303 | 978-975-447-143-4 Mai ve siyah Halid Ziya Usaklgil
304 | 978-975-447-536-4 Making your camera pay Frederick C. Davis
305 | 978-975-447-073-4 Manhattan son durak Rio, Michel Ceviren Aykut Derman
306 |978-975-447-161-8 Masallarin gult dedem Edis, Derya Resimleyen Serdar Cetin
307 | 978-975-447-595-1 Matematik ve fen bilimleri Uzerine arastirmalar Editor Adile Akpinar
Maxims and instructions for the boiler room: useful to engineers, firemen
308 | 978-975-447-473-2 & mechanics; relating to steam generators, pumps, appliances, steam Nehemiah Hawkins
heating, practical plumbing, etc.
309 | 978-975-447-471-8 Mechanics: the science of machinery Alexander Russell Bond
310 | 978-975-447-141-0 Mehmet rauf'un anilari Mehmed Rauf
311 | 978-975-447-156-4 Mensur siirler Halid Ziya Usakligil
312 | 978-975-447-094-9 Metres Huseyin Rahmi Gurpinar
313 | 978-975-447-102-1 Meydan okuyan cocuk Greehspan, Stanley |. Ceviren Ismail
Ersevim
314 | 978-g75-447-305-2 Meyhanede kadinlar Elleiiey|n Rahmi Gurpinar Hazirlayan Kemal
315 | 978-975-447-049-9 Mezardan kalkan sehit Huseyin Rahmi Gurpinar
316 | 978-975-447-277-6 Milonga kadinlari Narl,, Niltifer Editor Ozer, Adnan
317 | 978-975-447-535-7 Modern cosmogonies Agnes M. Clerke
318 | 978-975-447-076-5 Mor salkimli ev Adivar, Halide Edib
319 | 978-975-447-488-6 Motors James Slough Zerbe
320 | 978-975-447-167-0 Muhabbet kuslari Altinkopru, Tuncel
NSNS NN Aliye hanim, Fatma Yayina hazirlayan
321 | 978-975-447-311-7 Muhadarat Gokeek, Fazil
322 | 978-975-447-467-1 Muhasebe denetiminin turk hukuk sistemindeki yerinin incelenmesi Mehmet Ali YUzbasioglu
323 | 978-975-447-433-6 Muhasebe uygulamalarinda teknolojik entegrasyon Editor Medet igde,Editér Murat Karahan
324 | 978-975-447-304-9 Mukuf kitab Kilimci, Sibel Editor Ozer, Adnan
325 | 978-975-447-534-0 Music and its masters Otis Bardwell Boise
326 | 978-975-447-365-0 Mustafa kemal atatUrk'ten segcme sozler ibranim Simsek
. . HUseyin Rahmi Gurpinar Sadelestiren
327 | 978-975-447-322-3 Murebbiye Kemal Bek
328 | 978-975-447-043-7 MuUrebbiye HUseyin Rahmi Gurpinar
329 | 978-975-447-172-4 Musameretname Emin Nihat
330 |978-975-447-127-4 Nasreddin hoca
N SO . N SO Editdr IBRAHIM KAZIMB?Y LI Editdr
B’ | 978-075-447-626-2 E\j‘ggﬁgiﬁggﬁfﬂ ;e“r{;eav,;;]treetalt%%t? anniversary. IVestigalionin | A RARILA BABAYEVA-SUKUROVA Editor
Y Y BAHAAHMET YILMAZ
332 | 978-975-447-350-6 Neden koy enstituleri ibrahim Simsek
333 | 978-975-447-264-6 Nesl-i ahir Halid Ziya Usakligil Hazirlayan Sinar, Alev
334 | 978-975-447-533-3 New and original theories of the great physical forces Henry Raymond Rogers
335 | 978-975-447-532-6 New version of les contes d'hoffmann (the tales of hoffman) éi/igges Offerbachieulen thates Alfred
336 | 978-975-447-003-1 Neyzen tevfik Kabacali, Alpay
337 | 978-975-447-331-5 Nimetsinas ggieym Rahmi Gurpinar Hazirlayan Kemal
338 | 978-975-447-334-6 Normallesme Sancisi Taha Ozhan
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339 | 978-975-447-594-4 Novel targeted therapeutic approaches to cancers Editor Asiye GOk Yurttas
340 | 978-975-447-574-6 Old english sports, pastimes and customs Peter Hempson Ditchfield
341 | 978-975-447-453-4 On the art of writing Arthur Quiller-couch
342 | 978-975-447-454-1 On the future of our educational institutions Friedrich Wilhelm Nietzsche
343 | 978-975-447-383-4 On the linkage between bitcoin,islamic stocks,and oil prices Salahaddin Aljasem
344 | 978-975-447-294-3 Onu beklerken Halid Ziya Usakligil Hazirlayan Aslan, Hanifi

Opticks: or, a treatise of the reflections, refractions, inflections, and

colours of light Isaac Newton

345 | 978-975-447-531-9

346 | 978-975-447-124-3 Otizm ve otistik cocuklar Darica, Niltfer

Serena Wieder,Stanley |. Greenspan
Ceviren Mujde Isik Kog

348 | 978-975-447-530-2 Outdoor sports and games Claude Harris Miller

347 | 978-975-447-347-6 Otizmde derinlemesine

Outlines of a mechanical theory of storms: containing the true law of

. Thomas Bassnett
lunar influence

349 | 978-975-447-529-6

350 | 978-975-447-460-2 QOutlines of educational doctrine Johann Friedrich Herbart
351 | 978-975-447-103-8 Oyun Ozdemir Nutku

Profdr. Stanley I. Greenspan,Jacqueline
Salmon Ceviren Sibel Zeynep Yaprakli

352 | 978-975-447-376-6 Oyundan okula

353 | 978-975-447-336-0 Ogrenci fikralan Derleyen Halit Karaoglu

154 | 978-g75-447-338-4 Olaltiren dplictk (katil buse) Huseyin Rahmi Gurpinar Sadelestiren

Kemal Bek
355 | 978-975-447-039-0 Olim andi Xenakis,Francoise
356 | 978-975-447-377-3 Olum bir kurtulus mudur? Huseyin Rahmi Gurpinar
357 | 978-975-447-491-6 Oncu gosterge olarak mali stres endeksi: turkiye Uzerine bir uygulama Buket Kirci Altinkeski
358 | 978-975-447-609-5 OrgUtseL davranis kavramlar ve arastirmalar-1 Editor BENGU HIRLAK
359 (19'L7<>8 e Ozel egjitimde temel akademik calismalar 1 YaprEk Jamze B ResiriteyenBoge,

N Suleyman
978-975-447-236-3 Yy

'978-975-447-235-6

Yaprak, Gamze E. Cizimleri hazirlayan

360 |(Tk) “ Ozel egitimde temel akademik calismalar 2 Boge, Siileyman
978-975-447-237-0

361 | 978-975-447-199-1 Ozel gereksinimli cocuklar Greenspan, Stanley L.

362 | 978-975-447-489-3 Para ve sermaye piyasalarinda teorik ve amprik calismalar Editor Ethem Kilic

363 | 978-975-447-528-9 Philosophy of osteopathy Andrew Taylor Still

364 | 978-975-447-527-2 Photographic reproduction processes Peter C. Duchochois

365 | 978-975-447-526-5 Photography in the studio and in the field Edward M. Estabrooke

366 | 978-975-447-525-8 Physiology Michael Foster

367 | 978-975-447-081-9 Pir sultan abdal

368 | 978-975-447-068-0 Pir sultan abdal

369 | 978-975-447-082-6 Pir sultan abdal'in dostlari
370 | 978-975-447-053-6 Port sudan Rolin, Olivier Ceviren Elif Gokteke
371 | 978-975-447-485-5 Practical hand book of gas, oil and steam engines John B. Rathbun

Practical training for running, walking, rowing, wrestling, boxing, jumping,

372 | 978-975-447-576-0 | 4 4l kinds of athletic feats =D

373 | 978-975-447-179-3 Pratik saglikliyemekler Aktoros, Fikret

374 | 978-975-447-524-1 Problems of genetics \William Bateson

375 | 978-975-447-072-7 Psikanaliste ihtiyacim yok kedime konusuyorum Jaureguiberry, Eve Ceviren Ayse Ece
376 | 978-975-447-310-0 Psikanaliz ve ask Alper, Yusuf

377 | 978-975-447-258-5 Psikodinamik agidan cemal sureya ve siiri Alper, Yusuf Editor Ozer, Adnan

378 | 978-975-447-432-9 Psychology and industrial efficiency Hugo Munsterberg

379 | 978-975-447-523-4 Recent research on radioactivity Pierre Curie

380 |978-975-447-474-9 Records of steam boiler explosions Edward Bindon Marten

381 | 978-975-447-522-7 Relativity: the special and general theory Einstein, Albert




15 Temmuz Mah. 148136. Sk. No: 9 Sehitkamil/Gaziantep

0.850 260 09 97

Uluslararasi Yayinevi w

Belgesi

ari.com

382 | 978-975-447-166-3 Renkli akvaryum dunyasi Altinképru, Tuncel

383 | 978-975-447-521-0 Report on surgery to the santa clara county medical society Joseph Bradford Cox

384 | 978-975-447-318-6 Rock hudson'un 6bur yuzu Fadanelli, Guillermo Ceviren Ozkan, Hakan

385 | 978-975-447-361-2 RUbab-I sikeste Tevfik Fikret -

386 | 978-975-447-147-2 Rubailer Oguzcan, Umit Yasar

387 | 978-975-447-593-7 Saglik bilimleri alaninda uluslararasi arastirmalar 1 Editor Enes Karaman

388 | 978-975-447-592-0 Saglik bilimleri alaninda uluslararasi arastirmalar 2 Editor Enes Karaman

389 | 978-975-447-591-3 Saglik bilimleri arastirmalari: hemsirelik ve ebelik Editor Hande Cengiz Acil

300 | 978-975-447-590-6 Saglik bilimleri arastirmalari: kulak, burun ve bogaz hastaliklari Editor Talih Ozdas

301 | 978-975-447-589-0 Saglik bilimleri arastirmalari temel tip Editor Hulya Cicek

302 | 978-975-447-158-8 Saglikli menepoz Atasu, Turgay

303 | 978-975-447-238-7 Saglikl menopoz Atasu, Turgay,Gureli, Nail

304 | 978-975-447-379-7 Sana yalan soylemisler Mustafa Suphi

305 | 978-975-447-323-0 Sanata Dair Halid Ziya Usakligil Editér Rahim Tarm

306 | 978-975-447-176-2 Saray ve otesi Halid Ziya Usakligil

397 | 978-975-447-464-0 Schools, school-books and schoolmasters William Carew Hazlitt

398 | 978-975-447-573-9 Scottish football reminiscences and sketches David Drummond Bone

399 | 978-975-447-431-2 Second treatise of government John Locke

400 | 978-975-447-307-0 Secme siirler Ozer, Adnan

401 | 978-075-447-315-5 Soemater ::Srirsgltriggkli\hetzsche Derleyen Eyuboglu,
Selenium cells: the construction, care and use of selenium cells with .

402 | 978-975-447-520-3 special reference to the fritts cell Uiz Willzim Eengen

403 | 978-975-447-153-3 Sen latife degil latifsin Araz, Nezihe

404 | 978-975-447-276-9 Sepette bulunmus, hehsinden aci gjﬂﬁnz% ?lgzahkgggj;’:gggaeggqge& E{;T

405 | 978-975-447-181-6 Serglzest Sami Pasazade Sezai

406 | 978-975-447-308-7 Sevgili charlie Martin, Earle p. Ceviren Aydin, Isil

407 | 978-975-447-032-1 Sevginin essiz kisl Aralinci

408 | 978-975-447-205-9 Sevmek kolay egitmek zor Bailey, Becky A.

409 | 978-975-447-519-7 Shakespeare Robert Green Ingersoll

410 | 978-975-447-274-5 Shakespeare'den oykuler Ef%t;?urne, A Setien Nugtlgels

411 | 978-975-447-114-4 Sinekli bakkal Adivar, Halide Edib

412 | 978-975-447-105-2 Sinekli bakkal Halide Edip - Adivar

413 | 978-975-447-366-7 Siyah inciler Mehmet Rauf

414 | 978-975-447-297-4 Siyaset ve medya alaca karanligin iki atlisi Bostanci, M. naci Editor Ozer, Adnan

415 | 978-975-447-288-2 Solist Lopez, Steve Ceviren Simsek, Merve

416 | 978-975-447-099-4 Sonbahar dusu Suphi, Mustafa

417 | 978-975-447-624-8 Sonsuz yansima Havva Didar Caglarlar

418 | 978-975-447-588-3 | Sosyal bilimler Uizerine arastirmalar 1 Editor NUKET KIRCI CEVIK

419 | 978-975-447-587-6 | Sosyal bilimler Uizerine aragtirmalar 2 Editér NUKET KIRCI CEVIK

420 | 978-975-447-586-9 Sosyal bilimler Uzerine arastirmalar 3 Editér NUKET KIRCI CEVIK

421 | 978-975-447-465-7 Sosyal bilimler Uzerine arastirmalar: ekonomi ve politika BESJ;); R Jura SeitarMshinet ket

422 | 978-975-447-441-1 Sosyal bilimlerde akademik analiz ve tartismalar Editor Ahnmet AYDIN Editor Taner AYDIN

423 | 978-975-447-612-5 Zizzzlt E)/grlr[\ek;: r];;ok yonlu yaklasimlar: tarih, turizm, egitim, ekonomi, \/E,S}E[SrT gégi/srl;,)\l ﬁagﬁj:; Escll;\t/cl)grgK FATIH

424 | 978-975-447-351-3 Sosyal ve ekonomik boyutlari ile gog 5igﬁgg€§r Ezggﬁzk;eé;idltor 2]

425 | 978-975-447-008-6 Somurulen alevilik Eyuboglu,ismet Zeki

426 | 978-975-447-004-8 SozUm meclisten disar Oguzcan,Umit Yasar
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427 | 978-975-447-585-2 Spor bilimleri Uzerine arastirmalar Editor Mutlu Turkmen,Editor Ender Ali Ulug
428 | 978-975-447-518-0 Sport and work on the nepaul frontier James Inglis
429 | 978-975-447-517-3 Structure and functions of the body Annette Fiske
430 | 978-975-447-430-5 Supply and demand Hubert D. Henderson
431 | 978-975-447-516-6 Surgery, with special reference to podiatry Eiﬁigiﬁéfxmﬂmman R B
432 | 978-975-447-515-Q Surgical anatomy Joseph Maclise
433 | 978-975-447-618-7 Suriyeli gocmenlerin is gucu piyasasina yonelik algilari Mahmud Alabbas Gokcen Sayar
434 | 978-975-447-272-1 Sureg 29 temmuzdan sonra kurt meselesi Sevimay, Devrim
435 | 978-975-447-024-6 Sus ve sera bitkileri Odabas Atilla
436 | 978-975-447-190-8 Sair esref Karacali, Alpay
437 | 978-975-447-339-1 Sair evlenmesi / mUntehabat-1 es'ar Sinasi Hazirlayan Kemal Bek
438 | 978-975-447-035-2 Sairlere 6lum yok Akbal, Oktay
439 | 978-975-447-372-8 Sehirler Arasi Arzu Atilla Birkiye
440 | 978-975-447-352-0 Sermin Tevfik Fikret;;
N\ Huseyin Rahmi Gurpinar Hazirlayan Kemal
441 | 978-975-447-340-7 Seytan isi Bok
e e
Huseyin Rahmi Gurpinar iren
443 | 978-975-447-324-7 | SK K:;ea\{ B eka QUSRI
444 | 978-975-447-074-1 Sik Huseyin Rahmi Gurpinar
445 | 978-975-447-056-7 Sipsevdi Huseyin Rahmi Gurpinar
446 | 978-975-447-051-2 Sipsevdi Huseyin Rahmi Gurpinar
447 | 978-975-447-185-4 Siir denizi1 Oguzcan, Umit Yasar
448 | 978-975-447-186-1 Siir denizi 2 Oguzcan, Umit Yasar
449 | 978-975-447-303-2 Siir ikizini arar Birkiye, Atilla
450 | 978-975-447-285-1 Siir ve psikiyatri kavsaginda Alper, Yusuf Editor Ozer, Adnan
451 | 978-975-447-169-4 Taassuk-1 talat ve fitnat Semseddin Sami
452 | 978-975-447-447-3 Talks to teachers on psychology; and to students on some of life's ideals | William James
453 | 978-975-447-296-7 Tanr'nin kemikleri Gori, Leonardo Ceviren Mutlu, Latif
454 | 978-975-447-259-2 Tarantula Dylan, Bob Ceviren Gultekin, Cenk
455 | 978-975-447-581-4 Tarih alaninda secme yazilar 1 Editor YUNUS EMRE TANSU
456 | 978-975-447-584-5 Tarih alaninda segme yazilar 2 Editor YUNUS EMRE TANSU
457 | 978-975-447-054-3 Tas tekne Soloman, Andrew
458 | 978-975-447-104-6 Taslamalar hicivler 1 Oguzcan, Umit Yasar
459 | 978-975-447-195-3 Taslamalar hicivler 2 Oguzcan, Umit Yasar
460 | 978-75-447-417-6 Lecl;sltélnsriztsirunde calisanlarin toz ve gurulti maruziyetlerinin Ziya Ersoy
461 | 978-975-447-001-7 Termik santrallere hayir Anadol,Kemal
462 | 978-975-447-358-2 Tesaduf Huseyin Rahmi Gurpinar
463 | 978-975-447-090-1 Tesaduf Huseyin Rahmi Gurpinar
464 | 978-975-447-420-6 The age of big business, a chronicle of the captains of industry Burton J. Hendrick
465 | 978-975-447-514-2 The art of theatrical make-up Cavendish Morton
466 | 978-975-447-455-8 The art of writing & speaking the english language Sherwin Cody
467 | 978-975-447-513-5 The beggar's opera; to which is prefixed the musick to each song John Gay Editér Claud Lovat Fraser
468 | 978-975-447-512-8 The blue book of chess Howard Staunton
469 | 978-975-447-511-1 The chemistry, properties and tests of precious stones John Mastin
470 | 978-975-447-456-5 The child and the curriculum John Dewey
471 | 978-975-447-510-4 ZiCﬁi Zc;irgrr:won nature of epidemics, and their relation to climate and Southwood Smith Editér Thornas Baker
472 | 978-975-447-509-8 The cricket field James Pycroft
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473 | 978-975-447-429-9 The critique of pure reason Immanuel Kant
474 | 978-975-447-508-1 The dance festivals of the alaskan eskimo Ernest William Hawkes
475 | 978-975-447-507-4 The development of certain tendencies in modern opera Kathryn Eleanor Browne
The economy of workshop manipulation, a logical method of learning
476 | 978-975-447-476-3 constructive mechanics, arranged with questions for the use of John Richards
apprentice engineers and students
477 | 978-975-447-457-2 The education of children Desiderius Erasmus
478 | 978-975-447-506-7 The forward pass in football Elmer Berry
479 | 978-975-447-481-7 The gasoline motor Harold Whiting Slauson
480 | 978-975-447-505-0 The geological history of plants John William Dawson
481 | 978-975-447-504-3 The history and practice of the art of photography Henry Hunt Snelling
482 | 978-975-447-503-6 The influence of the organ in history Dudley Buck
483 | 978-975-447-502-9 The letters of wolfgang amadeus mozart — volume 01 \éfajgga\;\/g@rcnsdeus Mozarlevlrentady
484 | 978-975-447-501-2 The martyrs of science, or, the lives of galileo, tycho brahe, and kepler Sir david Brewster
485 | 978-975-447-448-0 The montessori method Maria Montessori
486 | 978-975-447-500-5 The motion picture chums at seaside park Victor Appleton
487 | 978-975-447-499-2 The orchestral conductor Hector Berlioz
488 | 978-g75-447-498-5 'g?fea \(/)Cr)lg rlg Gﬁ jseesc:ii k:)g éntrizr;s[ eo; c;1ra“th;ral selection: or, the preservation Charles Darwin
490 | 978-975-447-394-0 The principles of scientific management Frederick \W. Taylor
401 | 978-975-447-461-9 The reform of education Giovanni Gentile
492 | 978-975-447-450-3 The school and society John Dewey
493 | 978-975-447-497-8 The spanish influenza pandemic of 1918 Oscar Jewell Harvey
494 | 978-975-447-496-1 The sports and pastimes of the people of england Joseph Strutt Editor William Hone
495 | 978-975-447-495-4 | The sportsman éﬂgﬁéﬁyﬁmww N
The steam engine explained and illustrated: with an account of its
496 | 978-975-447-470-1 invention and progressive improvement, and its application to navigation | Dionysius Lardner
and railways; including also a memoir of watt
497 | 978-975-447-428-2 The stock exchange Charles Duguid
408 | 978-975-447-494-7 The story of eclipses George F. Chambers
499 | 978-975-447-493-0 The theatrocrat John Davidson
500 | 978-975-447-422-0 The theory and policy of labour protection Albert Schaffle
501 | 978-975-447-427-5 The theory of moral sentiments Adam Smith
502 | 978-975-447-421-3 The theory of the leisure class Thorstein Veblen
503 | 978-975-447-478-7 The voice of the machines an introduction to the twentieth century Gerald Stanley Lee
504 | 978-975-447-458-9 Thinking and learning to think Nathan Christ Schaeffer
s05 |oyporsanrsoe | RSBt e st i eflecons on 61|y ot
506 | g78-975-447-346-9 Torarman }E—;gieyin Rahmi Gurpinar Hazirlayan Kemal
507 | 978-075-447-246-2 | Turfanda miyoksa turfa mi g/'a'zbaar;gﬁ'i\:ehmed Murad Hazirlayan Gagin,
508 | 978-975-447-583-8 Turizm alaninda ¢ok yonlu arastirmalar Editor Merve Oksliz
509 | 978-975-447-623-1 Tum yonleriyle hiv enfeksiyonu ve aids Editor Meryem Colak
510 | 978-975-447-257-8 Turk edebiyatinda yahya kemal Tanyol, Cahit
511 | 978-975-447-335-3 Turk mizahindan fikralar Derleyen Halit Karaoglu
512 | 978-975-447-306-3 Turk muzigi enstrimanlarinin frekans araliklari Kartal, Emirhan
513 | 978-975-447-5701 Turk muzigi literatUrt ile oda muzigi egitimi ve muzik egitimi lisansustu Hamza Serdar Turan

programlarindaki ders kazanimlarina yansimalari
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514 | 978-975-447-326-1 Turk Romaninda Azinliklar (1872 - 1950) Sacit Ayhan
515 | 978-975-447-287-5 Turk romaninda burokrasi ve memurlar EZC‘ZE“' LRl Yan YRS zes
6 e Turk sanati ve mitolojisinde yer alan hayvan figurlerinin gintmuz Elif Turan Aslan Editér Avse Aslihan Erodlu
s IERIERAT S giysilerine yansimalari v 9
517 | 978-975-447-075-8 Turkcenin argo sozlugu
P Turkiye ve japonya yuksek 6gretim akreditasyon sistemlerinin
518 | 978-975-447-633-0 karsilastinimasi: kalite calismalarindan akill akreditasyon sistemine Velkan DuismMenTet Seidd Al
510 | 978-075-447-254-7 Turkiyede siyasetin dayanilmaz boslugu : sosyal demokrat parti krizi ve Aksoy, Murat
solarayislar
520 | 978-975-447-565-4 Turkiye'de genclerin siyasal degerleri Mehmet Mazhar Yildiz
521 | 978-975-447-189-2 Turkln atesle imtihani Halide Edip - Adivar
522 | 978-975-447-160-1 Ucgan serce nasll gizilir Edis, Derya Resimleyen Serdar Cetin
NS N Ultra trail organizasyon paydaslari ve Turkiyede strdtrtlebilir turizme Evrim Boyukelhan Editor Osman
623 | 978-975-447-630-9 yonelik swot analizi GUmusgul
524 | 978-975-447-084-0 Utanmaz adam Huseyin Rahmi Gurpinar
525 | 978-975-447-631-6 Uygulamali dogrusal olmayan zaman serileri analizi Funda Durgun
526 | 978-975-447-016-1 Uykusuzlar Aralinci
527 | 978-975-447-378-0 Uzay lordlari Olcay Goékmen
528 | 978-975-447-098-7 Uzaydan gelen eroinman park kadinlari Yilmaz, Ali Kemal
529 | 978-975-447-290-5 Ug hikaye Mehmet Rauf Hazirlayan Tarim, Rahim
530 | 978-975-447-165-6 Uc kirmizi bogurtlen Damar, Attila Resimleyen Serdar Cetin
531 | 978-975-447-325-4 UstUin Yetenekli Cocuklar ve Egitimi Gary A Davis Ceviren Mujde Isik
532 | 978-975-447-130-4 Ustin zekali ve yetenekli cocuklarin egitimi Cutts, Norma E. Ceviren ismail Ersevim
533 | 978-975-447-348-3 Ustlin zekali ve yetenekliler igin egitim programinin farklilastirntimasi Shelly Fre|.W¢ndy Sonkin Gevitehhkat
Gurel Kahveci
534 | 978-975-447-262-2 Vakif - buraya ceset dokmek yasaktir! Yalciner, Selim
535 | 978-975-447-313-1 Valide mektuplari ve Kitaplar disinda kalan hikayeler Halid Ziya Usakligil Hazirlayan Ayhan, Sacit
536 | 978-975-447-563-0 Varlk, bilgi ve marifet Gokhan Orug Onalan
537 | 978-975-447-292-9 Vatan yahut silistre. zavalli cocuk. karabela E;ZTIK Kernabbazrlayan ket Metimet
538 | 978-975-447-135-9 Vejeteryan yemekleri Baysal, Ayse
OSSN AN Verimlilik yonetimi ve stratejisinde entelektliel sermaye; Universite FR D
539 | 978-975-447-567-8 hastanest drmedi Ozgul Orsal Editér Nurullah Uckun
P Versatile approaches to engineering and applied sciences: materials and | Editor Arif Hikmet Cakoglu,Editor
540 | 978-975-447-569-2 methods Muhammet Rasit Sancar
541 | 978-975-447-301-8 Victor hugo Fuad, Besir Hazirlayan Bek, Kemal
5 8075 -AAT-A0P- Walker's manly exercises Donald Walker Editor John William
542 | 978-975-447-492-3 Yy Carlslion
543 | 978-975-447-418-3 \Wars and treaties 1815 to 1914 Arthur Ponsonby
544 | 978-975-447-356-8 Yalniz efe ve secme Oykuler Omer Seyfeddin
545 | 978-975-447-197-7 Yankesiciler kultibu GUrpinar, H. Rahmi
546 | 978-975-447-057-4 Yanlis adam Rio, Michael Ceviren Aykut Derman
547 | 978-975-447-014-7 Yaratici dusunce Sungur,Nuray
548 | 978-975-447-245-5 Yasamin kendisidir ask Birkiye, Atilla
549 | 978-975-447-163-2 Yeni bir dinya Karli, Gulten Resimleyen Serdar Cetin
550 | 978-075-447-507-5 Yeni medya arastirmalan Editor Mehmet Ali Gongen, Editr Yildiray
KESGIN
551 | 978-975-447-040-6 Yeni yalan zamanlar Aralinci
552 | 978-975-447-136-6 Yeterli dengeli beslenme ve saglikli zayiflama diyetleri
553 | 978-075-447-282-0 Virriyilve bir gtin Semprun, Jorge Ceviren Vartanli, Ceren
Balamir
554 | 978-975-447-333-9 Yokluguna baskaldir ask Atilla Birkiye
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555 | 978-975-447-087-1 Yol palas cinayeti Halide Edip - Adivar

556 | 978-975-447-479-4 Young engineer's guide J.V. Rohan

557 | 978-975-447-582-1 Yonetim, organizasyon ve strateji Uzerine arastirmalar Editor Mehmet Seyhan
558 | 978-975-447-018-5 Yunus emre Oztelli,Cahit

559 | 978-975-447-022-2 YUzyil yanarim yanmayr égrendimse Oguzcan.Umit Yasar
560 | 978-975-447-380-3 Ylzyilda turkiye ibrahim Simsek

561 | 978-975-447-101-4 Zamane elestirmenlerine cevap cadi garpryor Huseyin Rahmi Gurpinar
562 | 978-975-447-180-9 Zehra-karabibik Nabizade Nazim -

563 | 978-975-447-142-7 Zeyno'nun oglu Halide Edip - Adivar

564 | 978-975-447-359-9 Zimpara Cetin Yilmaz

565 | 978-975-447-157-1 Zorla ahlaksiz olduk Huseyin Rahmi Gurpinar
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