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Ozet

Tiirkiye’nin kiiltiirel ve toplumsal yapisinda 6nemli bir yere sahip olan Alevi-Bektasi
toplumuna ydnelik kamusal faaliyetler uzun yillar boyunca simirli kalmistir. Bununla birlikte
son yillarda devletin Alevi-Bektasi toplumuna yonelik olarak yiiriittiigii kapsayict politikalar,
inan¢ temelli topluluklarla kurumsal diizeyde yeni bir iletisim bi¢iminin dogmasina zemin
hazirlamistir. Bu siirecte kamusal halkla iligkiler faaliyetleri yalnizca bilgilendirme ve tanitim
islevi goren bir mekanizma olmanin 6tesinde devlet ile Alevi-Bektasi toplumu arasinda giiven,
katilim ve temsil iligkilerinin 6n plana ¢ikarildigi bir iletisim modeli haline gelmistir. Bu
gelismenin somut gostergelerinden biri, 2022 yilinda Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: biinyesinde
kurulan Alevi-Bektasi Kiiltir ve Cemevi Baskanligi olmustur. Bagkanlik, Alevi-Bektasi
toplumunun inangsal ve kiiltiirel degerlerinin korunmasma katk: saglamakla birlikte, ayni
zamanda devletin farkli inang topluluklariyla kurdugu kamusal iletisimi yeniden tanimlayan bir
kurum kimligi kazanmistir. Bu ¢alisma, s6z konusu kurumsal yapinin kamusal halkla iligkiler
baglamindaki iletisim stratejilerini ve Alevi-Bektasi toplumu tarafindan nasil algilandigini
incelemektedir. Bu amag¢ dogrultusunda nitel arastirma yontemi benimsenmis; dokiiman analizi
ve derinlemesine goriisme tekniklerinden birlikte yararlanilmigtir. Mersin Toroslar Cemevi
ile gergeklestirilen gorigsmede, Alevi-Bektasi Kiiltiir ve Cemevi Baskanligimin yiiriittiigi
faaliyetlere iliskin goriisler, degerlendirmeler ve oneriler elde edilmistir. Ayrica baskanligin
kurumsal web sitesinde kamuoyuna sunulan faaliyet raporlar ve igerikler incelenerek, kurumun
Alevi-Bektasi toplumuna yo6nelik uygulamalar: analiz edilmistir. Bulgular, baskanligin Alevi-
Bektasi toplumu ile devlet arasinda karsilikli giiven, temsil ve uzlasi temeline dayali iki yonlii
simetrik bir iletisim modeli gelistirdigini gostermektedir. Arastirma sonucunda, Baskanligin
yurittiigli genglik programlari, kiiltlirel etkinlikler, akademik c¢alismalar ve uluslararasi
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faaliyetler araciligiyla hem Alevi-Bektasi kimliginin kurumsal temsiline hem de toplumsal
biitiinlesmeye katki sundugu belirlenmistir. Sonug olarak, ¢aligma kamusal halkla iligkilerin
dini-kdltiirel alanlarda diyalog, taninma ve toplumsal barigin iletisimsel insasinda stratejik bir
arag olarak iglev gordiigiinii ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Alevi-Bektasi Kiiltiir ve Cemevi Bagkanlig1, Kamusal Halkla iliskiler,
Devlet-Toplum Iletisimi, Inan¢ Temelli Kurumlar, Toplumsal Temsil

Abstract

For many years, public activities aimed at the Alevi-Bektashi community—an essential part
of Turkey’s cultural and social fabric—remained restricted. However, in recent years, the Turkish
state’s inclusive policies toward the Alevi-Bektashi community have paved the way for a new
type of institutional communication with faith-based groups. In this process, government public
relations activities have shifted from merely serving as channels for information and promotion
to a communication model that emphasizes trust, participation, and representation between the
state and the Alevi-Bektashi community. A clear example of this progress is the establishment of
the Alevi-Bektashi Culture and Cemevi Presidency within the Ministry of Culture and Tourism
in 2022. The Presidency not only helps preserve the spiritual and cultural values of the Alevi-
Bektashi community but also serves as an institutional mechanism that reshapes how the state
communicates with various faith groups. This study examines the communication strategies of
this institutional structure within the framework of government public relations and explores
how it is perceived by the Alevi-Bektashi community. To accomplish this goal, a qualitative
research approach was used, integrating document analysis with in-depth interviews. During
the interview with Toroslar Cemevi in Mersin, opinions, evaluations, and suggestions about
the Presidency’s activities were gathered. Additionally, the Presidency’s official website and
published activity reports were examined to evaluate its public communication strategies aimed
at the Alevi-Bektashi community. The findings reveal that the Presidency has developed a two-
way symmetrical communication model based on mutual trust, representation, and consensus
between the state and the Alevi-Bektashi community. The study concludes that through youth
programs, cultural events, academic initiatives, and international activities, the Presidency
promotes Alevi-Bektashi identity and social cohesion. Ultimately, the research shows that
government public relations acts as a strategic instrument in shaping dialogue, recognition, and
social harmony within religious and cultural settings.

Keywords: Alevi-Bektashi Culture and Cemevi Presidency, Public Sector Public
Relations, State—Society Communication, Faith-Based Institutions, Social Representation

Giris

Son yillarda Tiirkiye’de Alevi-Bektasi inang topluluklarina yonelik olarak devletin
kurumsal diizeydeki ilgisinin belirgin bi¢imde arttig1 goriilmektedir. Bu artig, 2022
yilinda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi biinyesinde Alevi-Bektasi Kiiltiir ve Cemevi
Bagkanliginin kurulmasiyla birlikte somut bir nitelik kazanmistir (ABKCB, 2025a).
Alevi-Bektasi topluluguna yonelik olarak kamusal politikalarin hayata gecirilmesi
amactyla kurulan baskanlik araciligiyla cesitli faaliyetlerin yiiriitilmeye basladigt
goriilmektedir. Bu bakimdan, Tiirkiye’nin toplumsal yapisinin dnemli bir pargasini
olusturan Alevi toplumuna ait inang merkezleri olarak cemevleri, devlet destekli yeni
diizenlemelerin odaginda yer almaya baslamistir. Bu dogrultuda, cemevlerinin altyapi,
kiiltiirel ve fiziksel gereksinimlerinin karsilanmasina yonelik ¢esitli kamusal destek
mekanizmalari, Alevi-Bektasi Kiiltiir ve Cemevi Bagkanligi araciligiyla yiiriirliige
konulmus ve kurumsal bir ¢erceveye oturtulmustur. Devlet tarafin atilan bu kurumsal
adim, sadece kamusal bir hizmet politikasi degil, ayn1 zamanda devletin inang temelli
topluluklarla kurdugu iletisimi yeniden tanimlayan bir kamusal halkla iligkiler siireci
olarak da 6n plana ¢ikmaktadir.
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Tarihsel olarak Tirkiye’nin kiiltiirel ve toplumsal cesitliliginin 6nemli bir
bileseni olan Alevi-Bektasi toplumu, uzun yillar boyunca kamusal diizeyde sinirlt
bir gorlintirlige sahip olmugtur. Ancak son dénemde devletin kapsayict ve cogulcu
politikalar1 hayata gegirmesiyle birlikte, Alevi-Bektasi inancina ait geleneklerin,
mekanlarin, ritiiellerin ve kiiltiirel degerlerin kurumsal diizeyde taninmasi, korunmast
ve desteklenmesi yoniinde 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir. Bu gelismeler, yalnizca
inang Ozglirligli baglaminda degil, ayn1 zamanda kamusal halkla iliskiler agisindan
devlet ile inan¢ temelli topluluklar arasindaki iletisim, giiven ve temsil iliskilerinin
yeniden insas1 bakimindan da dikkate degerdir.

Bu ¢alisma, soz konusu doniisimii kamusal halkla iligkiler perspektifinden
inceleyerek, Alevi-Bektasi Kiiltiir ve Cemevi Baskanligmin yirittigii iletigim,
temsil ve katilim odakli faaliyetleri analiz etmeyi amaglamaktadir. Arastirmada
hem kurumun resmi web sitesinde yer alan igerikler, faaliyet raporlar1 ve kamuya
acik belgeler dokiiman analizi yontemiyle incelenmis; hem de Mersin’in Toroslar
ilgesinde bulunan Toroslar Cemevi’nde 31 Temmuz 2025 tarihinde gergeklestirilen
derinlemesine goriismeden elde edilen nitel veriler degerlendirilmistir. Boylece,
devlet-toplum iletisiminin inang temelli alanlarda nasil kurumsallastigi ve kamusal
halkla iligkiler uygulamalarmin bu siirecte nasil bir rol {istlendigi ortaya konulmaya
calisilmistir. Tirkiye’de dini ve kiiltiirel topluluklarin kamusal temsili ile devletin
iletisim stratejileri arasindaki etkilesimi ele alan bu ¢alisma, arastirmanin 6zgiinligiini
ortaya koymaktadir. Bu yoniiyle, sz konusu arastirma, bu alandaki sinirlt sayidaki
orneklerden biri olmasi bakimindan 6nem tasimaktadir.

1. Kiiltiirel Bir Kurum Olarak Baskanhk

Alevi-Bektasi Kiiltir ve Cemevi Baskanliginin kurulmasi, Tiirkiye’de devletin
Alevilik gibi tarihsel olarak otekilestirilmis bir inang grubuna yonelik kurumsal bir
miidahalesi olarak degerlendirilebilir (Asad, 2003). Sekiiler devletin dinleri tanima ve
yeniden tanimlama kapasitesine dair goriisleri, bu baglamda agiklayicidir. Asad’a gore
modern devletler, dini kurumlar tanirken ayn1 zamanda onlari yeniden diizenleme ve
yonlendirme giiciinii de elinde bulundurur. Baskanligin sagladig1 destek, goriiniiste
teknik bir yardim gibi goriinse de pratikte cemevleri tizerinde denetim ve bagimlilik
iligkisi yaratabilmektedir. Bu siire¢, geleneksel otorite kavrami gergevesinde de ele
alinabilir (Weber, 1978). Alevi inang sisteminde dedelik kurumu tarihsel olarak Ehli
Beyt soyuna ve yol erkan bilgisine dayali bir diger otorite bi¢imidir. Alevi dedesi,
Alevi buyruklari dogrultusunda hiikiim veren, bu yolun korunmasi i¢in ¢aba harcayan
ve bu yolun taliplerini yonlendiren inang 6nderleridir (Giil, 2018, 65). Alevi-Bektasi
toplumunun onderi olarak dede inang ve ibadetlerin yani sira sosyal iligkilerin
diizenlenmesinde de merkezi bir role sahiptir (Coskun, 2018, 45). Ancak giliniimiizde,
bu dnemli gorevleri istlenmesi gereken dede sayisindaki azalma ve ritiiel bilgi eksikligi
gibi unsurlar bu geleneksel otoritenin zayiflamasina veya ¢oziilmesine yol agmaktadir.
Devletin dedeleri “yetistirme” fikri, bir yandan bu geleneksel yapinin kurumsal destek
yoluyla giiclenmesine katki saglayabilirken, diger yandan biirokratiklesmesi riskini
de beraberinde getirebilir. Bu durumda, Bourdieu’nun (1990) “sembolik sermaye”
kavramiyla ifade ettigi mesruiyet kaynaklarinin, devlet eliyle yeniden tanimlanma
olasilig1 ortaya ¢ikar.

Bunun yaninda dede olmanin kosullarinin oldukc¢a agir olmasi da kurumun
giliniimiizde siirdiiriilebilirligini zorlastirmaktadir. Dedelik yalnizca soyla degil, ayn1
zamanda genis bir erkan bilgisi, toplumsal itibar, ahlaki yetkinlik ve halkla biitiinlesme
becerisi gerektirmektedir. Bingdl drneginde goriildiigii iizere dedeler hem dini hem
de toplumsal alanlarda rehberlik, uzlastiricilik ve yargiglik gibi ¢ok yonli roller
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iistlenmekte; bu da “ilim ve irfan sahibi, ahlakli ve birlestirici” bir karakter olmay1
zorunlu kilmaktadir (Irmak - Hamarat, 2018). Ceribas ve Kose’ye gore ise dedelik,
yalnizca dini bir otorite degil, ayn1 zamanda hukuki ve idari bir otoritedir; bu durum
dedeligi siradan bir dini gorev olmaktan ¢ikararak yiiksek sorumluluk gerektiren
bir statiiye dontistiirmiistiir (Ceribas - Kdse, 2018). Coskun’un tespit ettigi {izere,
dedelikle ozanlik arasindaki tarihsel bag da bu agir kosullar1 derinlestirmektedir;
¢linkii bazi dedeler, topluluklarinin hem inan¢ onderi hem de kiiltiirel 6gretmeni
olarak iglev gormektedir. Dolayisiyla devletin dedeleri “yetistirme” yoniindeki
girigimleri, yalnizca bir personel agigini kapatmak anlamina gelmemekte, ayni
zamanda bu tarihsel, soy temelli ve ¢ok katmanli otorite yapisinin biirokratik bir
forma indirgenmesi riskini de tasimaktadir.

Ote yandan Jan Assmann’in (2015) kiiltiirel hafiza yaklasimi, Alevi kimliginin
ritiieller, sozlii gelenekler ve topluluk hafizasi {izerinden aktarimmin 6nemini
vurgular. Baskanlhigin destekledigi kiiltiirel etkinlikler bu hafizanin korunmasina
hizmet etse de, gen¢ kusaklarin ritiiellere ilgisinin azalmasi ve dedelik kurumundaki
zayiflama, bu aktarimin kesintiye ugrama tehlikesine isaret etmektedir. Sonug
olarak, Alevi-Bektasi Kiiltiir ve Cemevi Baskanligi bir yandan Alevi toplumunun
gOrliniirligiinii ve kurumsal temsiliyetini artirmakta, diger yandan geleneksel otorite
yapilarinda doniisiim yaratma potansiyeli tasimaktadir. Bu baglamda kurum, hem
bir dini-kiltiirel destekleyici olusum hem de devletin inang alanina yonelik modern
miidahale mekanizmalarindan biri olarak degerlendirilebilir. Tiim bunlarin yaninda
bu kurum Alevi-Bektasi kiiltiiriiniin kurumsal bir kimlik kazanmasi agisindan 6nemli
bir adimdir.

2. Kamusal Halkla iliskiler Aktorii Olarak Baskanhk

Devlet kurumlarinin hedef kitleye yonelik yirittiikleri iletisim faaliyetlerini
kapsayan kamusal halkla iliskiler, hem yerel yonetimler hem de merkezi kamu
kurumlar tarafindan benimsenen strateji ve uygulamalari icermektedir (Boztepe
Taskiran, 2022, 36).Bu baglamda belediyeler, bakanliklar ve ¢esitli kamu kurumlarmin
kendi kitlelerine yonelik iletisim siire¢lerinde kamusal halkla iligkilerden yararlanmast
miimkiindiir. Halkla iligkiler, kamu kurumlarina iletisim ve iliski yonetimi agisindan
onemli katkilar saglamaktadir (Dong vd., 2023, 1). Bu dogrultuda kamuoyunu
bilgilendirmek, politikalarin benimsenmesini saglamak, vatandaslarin yonetime kars1
olumlu tutum gelistirmesine katkida bulunmak, toplumu bilgilendirerek kurallara
uyumu artirmak ve halktan geri bildirim alarak karar siireclerini gliglendirmek gibi
amagclarla kamusal halkla iligkiler uygulamalarina yer verilmektedir (Eller, 2016, 31;
Yudarwati - Gregory, 2022, 1). Ozel sektorde yiiriitiilen halkla iliskiler faaliyetlerinde
oldugu gibi kamu kurumlari da kendi kurulus amaglarina gore kendi hedef kitleleriyle
yiiriitmiis olduklari iletisimde kamusal halkla iliskilerden yararlanabilir. Bu yoniiyle
kamusal halkla iliskiler kamu yonetimi yapisi iginde, siyasal ve yonetsel otoritenin
mesruiyetini pekistiren ve kamu destegini giiclendiren bir ara¢ islevi gormektedir
(Sen, 2012, 73). Boylece, kamusal halkla iligkiler faaliyetlerinin karsilikli giiven,
anlayis ve destege dayali olarak kamuoyu olusturma siirecini igerdigi soylenebilir.

Oziinde bir iletisim siireci olan halkla iligkiler, 6zel sektorde oldugu gibi kamu
sektoriinde de farkli alanlarda uygulanabilen bir faaliyettir. Tiirkiye’de kamusal
halkla iligkiler, farkli rol ve gorevleri bulunan bir¢ok kamu kurumu araciligiyla
yuritillebilmektedir. Bakanliklar, belediyeler, diizenleyici ve denetleyici kurumlar
veya kiiltiirel alanda faaliyet gdsteren baskanliklar, kendi gorev alanlarina uygun olarak
toplumu bilgilendirme, giiven olusturma ve katilim1 saglama islevleri iistlenmektedir.
Bu dogrultuda, literatiirde kamusal halkla iligkilerin uygulama alanlarma yonelik
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cesitli calismalar yer almaktadir. Bu acidan Tiirkiye’deki bazi belediyeler (Kurt,
2015, 334; Boztepe Tagkiran, 2022, 31; Taslak - Taskiran, 2021, 3), bakanliklar
(Taraket, 2023, 303) ve sivil toplum kuruluslar: (Sesen, 2015, 429) kamusal halkla
iliskiler baglaminda ele alinmistir. Tiirkiye’de kamusal halkla iliskiler alaninda
yerelde belediyeler ve merkezde bakanliklar olmak iizere ¢esitli kamu kurumlarinin
yurtitmiis olduklari iletisim faaliyetleri incelenirken, son yillarda 6zellikle dini ve
kiiltiirel alanlarda faaliyet gosteren kamu kurumlarmin da 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.
Bu kapsamda 9 Kasim 2022 tarihinde yayimlanan 112 No’lu Cumhurbaskanligi
Kararnamesi ile kurulan Alevi-Bektasi Kiiltiir ve Cemevi Bagkanligi, kamusal
halkla iliskiler agisindan dikkate deger bir drnek teskil etmektedir (ABKCB, 2025b).
9 Kasimm 2022 tarihli ve 32008 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 112 No’lu
Cumbhurbagkanligi Kararnamesi’nin 292/A maddesinde, Alevi-Bektasi Kiiltiir ve
Cemevi Bagkanliginin gorev ve yetkileri su sekilde tanimlanmustir:

“a) Cemevlerinin ve ihtiyaglarinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapmak,

cemevlerindeki hizmetlerin etkin ve verimli yiiriitiilmesini koordine etmek,

b)Cemevlerinin Baskanlik¢a belirlenen hizmetlerinin gordiiriilmesi i¢in yerel

yonetimlere veya yatirim izleme ve koordinasyon baskanliklarina &denek

aktarimina iligkin is ve islemleri ytirlitmek,

c)Alevi-Bektasilik hakkinda tiim yonleriyle, sosyal ve beseri bilimler

biitiinliigli i¢inde bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak ve bu konularda

seminer, sempozyum, konferans ve benzeri ulusal ve uluslararasi etkinlikler

diizenlemek, 6zgiin bilgi iiretimi i¢in uygun ortamlar hazirlamak, yayinlar

yapmak ve bu alandaki ¢aligmalar1 desteklemek,

d)Alevi-Bektasilikle ilgili akademik faaliyetleri desteklemek amaciyla

universiteler ve ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak,

e)Alevi-Bektasiligi yurtiginde ve yurtdisinda bilimsel yoniiyle arastirmak,

derlemek ve bu amagcla yapilan calismalar1 desteklemek,

f) Gorev alani kapsaminda ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarin bilimsel

caligmalarini ve bu alandaki yayinlarini takip etmek, gerekli goriilenleri terciime

ettirerek basilmasini ve yayimlanmasini saglamak,

g)Alevi-Bektasilikle ilgili egitim ve kiiltiir faaliyetlerini yiiriitmek ve

desteklemek,

h)Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.” (Cumhurbaskanligi

Kararnamesi, 2022).

Baskanligin gorev ve yetkilerineiliskin olarak yukarida belirtilen Cumhurbaskanligi
Kararnamesinin 292/A maddesinin 2. bendinde “Baskanligin gorev alamindaki
calismalarin degerlendirmek ve onerilerini Baskanliga bildirmek iizere Danisma
Kurulu kurulmustur.” diizenlemesi yer almakla birlikte heniiz danigma kurulu halen
olusmamustir. Bu kurulun hentiiz olugsmamasi Alevi-Bektasi toplumuna yonelik olarak
yukarida belirtilen faaliyetlerin degerlendirilmesi ve yeni ¢alismalarin dnerilmesi
hususunda aksamalart meydana getirebilir. Bu bakimdan Danisma Kurulu’nun
olusturulmasi kurumsal koordinasyonun ve sistematik geri bildirim mekanizmalarinin
isleyisi bakimindan da dnemlidir. Bu nedenle s6z konusu kurulun olusturulmasiyla
birlikte baskanligin isleyisinin daha sistematik hale gelmesi ve biitiin faaliyetlerin kurul
iiyelerince yakindan takip edilmesi miimkiin olacaktir. Bagkanlik, kurulus misyonu
itibariyle Alevi-Bektasi toplumu ile devlet arasinda bir koprii islevi tistlenmektedir.
S6z konusu koprii islevi, yalnizca idari hizmetlerin yiiriitiilmesini degil, ayn1 zamanda
Alevi-Bektasi toplumunun kiiltiirel taleplerinin kamu politikalarina yansitilmasini da
kapsamaktadir. Baskanlik, Alevi-Bektasi toplumunun taleplerinin karsilanmasina
yonelik olarak kurumsal bir yap1 sunarken ayni zamanda devlet ile toplum arasindaki
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iletisim ve etkilesimi de gliglendirmektedir. Bu yoniiyle, kamusal halkla iligkilerin
sadece bilgilendirme ve katilim boyutuyla degil, ayn1 zamanda toplumsal uzlasi,
kiiltiirel temsil ve dini hassasiyetlerin yonetimi boyutlariyla da baskanlikta islevsel
hale geldigi ifade edilebilir.

Alevi-Bektasi Kiiltiir ve Cemevi Baskanligi, kurulus tarihi bakimmdan olduk¢a
yeni bir kamu kurumu olmakla birlikte, hedef Kkitlesi ile etkilesimli bir sekilde
faaliyetlerini yiirtitmekte ve iletisim ¢alismalaria da bu dogrultuda yer vermektedir.
Kamusal halkla iligkiler bakimindan kurumun iki yonli simetrik iletisim modelini
benimsedigi ifade edilebilir. Grunig ve Hunt, (1984) tarafindan gelistirilen dort
halkla iligkiler modelinin en gelismis versiyonu olan iki yonli simetrik iletisim
modeli, kurum ile hedef kitle arasinda karsilikli diyalog, miizakere ve uyum arayisina
dayali bir iletisim tarzini ifade eder. Bu modelde amag yalnizca kurumun mesajlarini
aktarmasi degil, ayn1 zamanda hedef kitlenin beklentilerini dikkate alarak ortak bir
zeminde uzlasma saglamaktir (Grunig - Hunt, 1984). Iki yonlii simetrik iletisim
modelinde kurumlar, arastirmalardan elde ettikleri verileri halkin beklentilerine
uyum saglamak i¢in kullanmakta; hedeflenen sonug, kurum ile hedef kitle arasinda
karsiliklt uyum kurarak olumsuz etkileri en aza indirmektir. Dolayistyla bu yaklagim,
tek tarafli bilgi aktarimina dayali iletisimden farkli olarak karsilikli giiven insasini
ve strdirilebilir iliski yonetimini 6nceler. Bu bakimdan Baskanligin, kendi kurulus
misyonuna bagl olarak yiiriittiigli faaliyetleri hazirladigi raporlar araciligiyla seffaf
bicimde kamuoyuna sundugu goriilmektedir (ABKCB, 2024).

Alevi-Bektasi Kiiltiir ve Cemevi Baskanhigmin faaliyetleri, kamusal halkla
iligkilerin temel islevleri olan bilgilendirme, seffaflik, katilim ve giiven ingasiyla
dogrudan ortiismektedir. Kurum, yirittigi projeler ve destekledigi programlara
hazirlamis oldugu faaliyet raporunda yer vererek seffaf bir yodnetim anlayist
sergilemekte, cemevlerinin ihtiyaglarina ve kaynak kullanimma iligkin verileri
paylasarak toplulugun devlete olan giivenini pekistirmektedir. Raporda yer verilen
ve kurumun organizasyonunda rol iistlendigi Hact Bektas Veli Anma Tdorenleri gibi
kiiltiirel etkinlikler, Alevi-Bektasi kimliginin toplumsal goriiniirligiinii artirirken ayni
zamanda devletin toplumsal baris ve kiiltiirel ¢ogulculugu destekleyen mesajlarini
iletmesine imkan tanimaktadir. Yerel yonetimlerle yiriitiilen is birlikleri ve dijital
iletisim araglarinin kullanimi, kamusal halkla iligkilerin is birligi ve modern
kamu iletisimi yoniinii 6ne ¢ikarirken; kanaat onderleri, dedeler ve sivil toplum
temsilcilerinin danisma toplantilart yoluyla siirece dahil edilmesi, diyalog temelli
iletisimin kurum tarafindan benimsendigini gostermektedir. Bu bakimdan baskanlik,
yalnizca devlet politikalarinin aktarimini saglayan bir idari yap1 degil, ayn1 zamanda
geri bildirim mekanizmalar1 yoluyla politikalarin sekillenmesine katkida bulunan ve
toplumsal uyumun gii¢lendirilmesine hizmet eden bir kamusal halkla iligkiler aktorii
olarak degerlendirilebilir.

3. Arastirma
3.1. Arastirmanin Konusu

Bu caligma Alevi-Bektasi inang ve kiiltiiriiniin yasatilmast ve bu alandaki
birikimin gelecek kusaklara aktarilmasi misyonuyla kurulan Alevi-Bektasi Kiiltiir ve
Cemevi Bagkanligi’ni ele almaktadir. Bu dogrultuda calisma, Alevi-Bektasi Kiiltiir
ve Cemevi Bagkanliginin yiiriittiigi kamusal halkla iligkiler uygulamalarini ve
toplumsal iletisim siireclerini incelemeyi konu edinmektedir. Calisma kapsaminda,
Bagkanligin kurumsal iletisim stratejileri, kamuoyuna yonelik bilgilendirme ve
katilim mekanizmalari, kiiltiirel temsile dayali faaliyetleri ve toplumsal etkilesim
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bigimleri analiz edilmistir. Bununla birlikte, aragtirma Mersin Toroslar Cemevi
ornegi tizerinden Alevi-Bektasi toplumunun bu kurumsal yapiya iliskin algisini ve
beklentilerini de degerlendirmektedir. Boylece, hem devlet kurumunun halkla iligkiler
boyutu hem de inang¢ toplulugunun kurumsal iletisime yonelik deneyimleri biitlinciil
bi¢imde ele alinmustir.

3.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, Alevi-Bektasi Kiiltiir ve Cemevi Bagkanliginin
kamusal halkla iligkiler uygulamalarinin Alevi-Bektasi toplumu ile devlet arasindaki
iletisim ve giiven iliskisine katki diizeyini ortaya koymaktir. Bu bakimdan ¢alisma,
kurumun Alevi-Bektasi toplumuna yonelik olarak yiirlitmiis oldugu faaliyetleri ele
alirken ayn1 zamanda bu stratejilerin topluluk nezdinde nasil algilandigini ve hangi
alanlarda iyilestirmeye ihtiyag duyuldugunu belirlemeyi hedeflemektedir. Buna ek
olarak, kiiltiirel ve dini hassasiyetlerin yonetiminde kamusal halkla iliskilerin iglevini
aciklamaya yonelik olarak kurumun faaliyetlerinin toplumsal uyum, katilim ve
kiiltiirel temsil agisindan tagidigt 6nemi degerlendirmek de arastirmanin alt amaglart
arasinda yer almaktadir.

3.3. Arastirmamin Yontemi

Arastirmanin konusu ve amacima yonelik olarak bu c¢aligma nitel arastirma
yontemleri kullanilarak tasarlanmistir. Nitel arastirma, genellikle nicel veri toplama
ve analizinden ¢ok kelimelere vurgu yapan bir arastirma stratejisi olarak ifade
edilmektedir (Bryman, 2012, 714). Nitel arastirmada amag, yalnizca hangi eylemlerin
nasil gerceklestirildigini ortaya koymakla sinirli degildir; aragtirmaci, bu eylemlerin
arkasinda yatan nedenleri ve s6z konusu davraniglarin bireyler iizerindeki etkilerini
de anlamaya ¢alisir (Demir, 2017, 289). Bu kapsamda aragtirmanin amacina uygun
olarak goriigme ve dokiiman incelemesi veri toplama tekniklerinden yararlanilmistir.
Aragtirma kapsaminda yapilan goriisme 6ncesinde, Mersin Universitesi Rektorliigii
Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu’na etik izin basvurusunda bulunulmus; yapilan
basvuru, 04.04.2025 tarihli ve 113 karar, 3 toplanti sayili kararla uygun bulunmustur.

Arastirma kapsaminda veri toplamak amaciyla Mersin’in Toroslar ilgesinde
bulunan Toroslar Cemevi bagkani ve iki yardimcisi olmak iizere ¢ kisi ile goriisme
yapilmistir. Gorlisme, bireylerin bakis acilarini, kisisel deneyimlerini, duygularini,
degerlerini ve algilarin1 anlamaya ve ortaya ¢ikarmaya yonelik olarak yararlanilan
etkili bir veri toplama teknigidir (Karatas, 2015, 71). Gorligmeler, Baskanlik tarafindan
yuriitiilen faaliyetlere iligkin olarak Cemevi temsilcilerinin algilarini, memnuniyet
diizeyini ve iyilestirme onerilerini anlamaya yonelik olarak tasarlanmistir. Gortisme
sonunda elde edilen veriler tematik olarak analiz edilmistir. Gorlisme siirecinin, gézlem
ve yazili belgelerden elde edilen verilerle desteklenmesinin, aragtirmanin gecerliligini
ve glivenilirligini giiclendirecegi belirtilmektedir (Yildirim - Simsek, 2021, 190). Bu
bakimdan Toroslar Cemevi ile yapilan goriismeye ek olarak arastirmanin amacina
uygun olarak baskanligin kurumsal web sitesinde yer alan icerikler dokiiman
incelemesine tabi tutulmustur. Dokiiman analizi, basili ya da elektronik (bilgisayar
temelli ve internet iizerinden iletilen) materyalleri inceleme veya degerlendirme
amactyla yiriitiilen sistematik bir siire¢ seklinde tanimlanmaktadir (Bowen, 2009,
27). Basili materyallerin disinda dijital platformlarda yer alan igeriklerin de dokiiman
incelemesi kapsaminda analiz edilmesi miimkiindiir. Bu kapsamda Alevi-Bektasi
Kiiltiir ve Cemevi Baskanliginin resmi web sitesinde yer alan faaliyet raporu basta
olmak iizere haber ve etkinlikler dokiiman incelemesi veri toplama teknigi ile
incelenmis ve elde edilen veriler icerik analizi yapilarak tablolastirilmigtir.
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4. Bulgular

Arastirmanin amaci dogrultusunda 31 Temmuz 2025 tarihinde Mersin’in Toroslar
ilcesindeki Toroslar Cemevi’'nde derinlemesine bir goriisme gergeklestirilmistir.
Bu goriigmede, Cemevi baskani ve yoOnetim temsilcileriyle Alevi-Bektasi Kiiltiir
ve Cemevi Bagkanliginin yiriittiigii faaliyetler, bu faaliyetlerin topluluk tizerindeki
etkileri ve gelistirmeye yonelik oneriler tartisilmistir. Goriismeden elde edilen nitel
veriler tematik olarak analiz edilmis olup elde edilen veriler kamusal halkla iliskiler,
devlet-toplum iletisimi baglaminda ele alinmigtir. Bu bakimdan goriisme sonrasinda
elde edilen verilere bagli olarak belirlenen temalar gunlardir:

1) Kurumsallasma ve Devlet iliskileri

2) Insan Kaynagi Sorunlari: Dede ve Kadrolu Personel Eksikligi
3)  Genglik ve Inan¢ Aktarimi Sorunu

4)  Devlet Politikalar1 ve “Tiirkiye Yiizyil1” Projesi

Saha verilerinin analizine ek olarak, Alevi-Bektasi Kiiltiir ve Cemevi Baskanliginin
resmi web sitesinde yer alan icerikler (kurumsal aciklamalar, faaliyet raporlari,
haberler ve duyurular) dokiiman analizi yontemiyle incelenmistir. Elde edilen veriler,
saha goriismesinden elde edilen bulgularla karsilastirmali olarak degerlendirilmistir.
Boylece, kurumun hem resmi iletisim uygulamalar1 hem de toplumun algi ve
beklentileri dogrultusunda kamusal halkla iligkiler islevleri kapsamli bigimde analiz
edilmistir.

4.1. Kurumsallasma ve Devlet iliskileri

Mersin Toroslar Cemevi, 2000’li yillarin basinda sayilar1 yaklasik olarak 80—
100 civarinda olan cemevlerinin giiniimiizde 1000’in iizerine ¢iktig1 belirtilmistir.
Goriismede katilimeilar, Alevi-Bektasi Kiiltiir ve Cemevi Bagkanliginin kurulmasini
yalnizca idari bir diizenleme degil, Alevi toplulugunun kamusal alanda taninmasi ve
temsil edilmesi agisindan “tarihsel bir doniim noktas1” olarak degerlendirmektedir. Bu
gelismenin, devletin alevi toplumuna yonelik olarak kapsayici ve esitlik¢i bir yaklagim
benimsemesi bakimindan olduk¢a nemli oldugu ifade edilmistir. Ayrica gorliismede
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan cemevleri igin baskanliga biitge tahsis edildigi
ifade edilmistir. Bu bakimdan cemevlerinin elektrik ve su giderlerinin karsilanmasi ile
bakim ve onarim masraflariin devlet tarafindan tstlenilmesi, cemevlerinin yalnizca
sembolik degil ayn1 zamanda fiili olarak da kamusal kurumlar tarafindan desteklenen
ibadet mekanlar1 haline geldigini gostermektedir. Kamusal diizeyde taninirligin yani
sira alevi topluluklarin kendi dini ve kiiltiirel geleneklerini siirdiirmeye yonelik olarak
cemevlerine verilen bu destegin toplumsal biitiinlesme agisindan olduk¢a 6nemli bir
adim oldugu belirtilmektedir.

Toroslar Cemevi ile yapilmis olan goriismede elde edilen bulgulara paralel olarak,
Alevi-Bektasi Kiiltiir ve Cemevi Bagkanliginin 2024 yili resmi faaliyet raporunda da
kurumun cemevlerine yonelik destekleyici uygulamalara agirlik verdigi goriilmektedir.
Bu kapsamda bagkanligin cemevlerine yonelik olarak yiiriitmiis oldugu faaliyetlere
asagidaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 1: Cemevlerine Yapilan Hizmetler

Tiir Calismalar
Cemevlerine hizmet gétiirmek amaciyla Alevi-Bektasi Kiiltiir
Ziyaret ve Cemevi uzmanlarinin tim iilkede cemevleri ziyaretleri
yapmast
Cemevlerinin fiziki kapasitelerinin iyilestirilmesi amaciyla
Sikayet cemevlerinden bakim-onarim ve tefrisat konusunda sikayetler
toplanmast

2023 ve 2024 yillar1 i¢in ayrilan toplam 258 milyon TL 6denek
ile 355 cemevinin bakim-onarim ve tefrigat taleplerinin isleme
alinmast

Bakim-Onarim
ve Tefrisat

Cemevlerinin fiziki kapasitesinin arttirilmast ig¢in deprem
Fiziki Kapasite | bolgesinde bulunan 97 cemevi i¢in toplam 148 milyon biitce
kullanilmas1

Deprem bolgesinde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig1 ile birlikte toplam 13 cemevinin yapimi igin altyapi
hazirliklarinin tamamlanmast

Yeni Cemevi
Yapimu

Aydinlatma Toplam 853 cemevinin aydinlatma giderlerinin karsilanmasi
Kaynak: (ABKCB, 2025¢c; ABKCB, 2024)

Alevi-Bektagi Kiiltiir ve Cemevi Bagkanlhigi tiim iilkede cemevlerinin fiziki
kosullarinin ve altyapisinin gelistirilmesi adina yapilan c¢alismalara biiyiikk dnem
verdigi goriilmektedir. Bu konuda en dnemli nokta Baskanligin bir sikayet ve talep
mercii konumuna gelmesidir. Alevi-Bektasi toplulugu ve tiim Cemevleri sikayetlerini
baskanliga ileterek, ¢esitli taleplerde bulunabilmektedir. 2024 yili igerisinde 1056
cemevinden bakim-onarim ve tefrigsat konusunda 1783 dilek¢e ulagsmistir. Bu talep
ve dilekgelerin disinda Baskanlik cemevlerinin durumlarint gérmek i¢in uzmanlar
ile gesitli ziyaretler yaparak tespitlerde bulunmakta, bu ziyaretlerin sonucunda da
fiziki kosullar1 yetersiz olan cemevlerine g¢esitli bakim-onarim ¢alismast yapmaktadir.
2024 yili i¢inde dzellikle deprem bdlgelerine oncelik vererek, bu bolgelerde hasar
goren cemevlerinin fiziki kapasitelerinin iyilestirilmesi adina ¢alismalar yapilmis ve
biiyiik bir biitge ayrilmistir. Ayrica Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
ile bir is birligi yapilarak deprem bolgesinde yikilmis ya da agir hasarli cemevlerinin
yaratmis oldugu boslugu kapatmak adina 13 cemevinin yapimi i¢in altyap1 hazirliklart
tamamlanmistir. Bagkanlik 6zellikle bu gibi kriz anlarinda, devletin tiim kurumlari ile
hizli ve etkili bir iletisim siireci yiiriiterek 6nemli is birlikleri yapabilmektedir.

Cemevlerine yonelik olarak yiiriitiilen faaliyetlerin yani sira ayn1 zamanda Alevi-
Bektasi toplumu ve devlet arasindaki iliskileri giiclendirmeye yonelik olarak ¢esitli
etkinlik, ziyaret ve toplantilar da baskanlik¢a yapilmakta ve bunlar kamuoyuna
sunulmaktadir. Bu kapsamda yapilmis olan ¢alismalara iliskin etkinliklere asagidaki
tabloda yer verilmistir.
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Tablo 2: Devlet ve Alevi Iliskileri

Tiir Calhismalar

Muharrem aymin onuncu giinii Cumhurbaskant Recep Tayyip
Erdogan’in himayelerinde Alevi-Bektasi inan¢g ve kanaat
onderlerinin  katilimiyla ~ Cumhurbagkanligi  Kiilliyesinde
diizenlenen oru¢ agma programi

15-17 Agustos 2024 tarihleri arasinda Cumhurbaskani Yardimeisi
Cevdet Yilmaz’in ve 3 bine yakin vatandasin katilimiyla
Program/ diizenlenen “Hiinkar Haci Bektag Veli’nin Hakk’a Yiiriiyiistiniin
FEtkinlik 753. Y1l Doniimii Anma Programi1”

Baskan Esma Ersin’in 18.09.2025 tarihinde Gaziantep Valiliginin
ev sahipliginde, Gaziantep Valisi Kemal Ceber ile birlikte alevi
vatandaslarla bir araya gelmesi
Baskan Esma Ersin’in 09.09.2025 tarihinde Cankir1 Valiliginin ev
sahipliginde, Cankir1 Valisi Mustafa Firat Tasolar ile birlikte alevi
vatandaslarla bir araya gelmesi

Baskan Esma Ersin’in 18.09.2025 tarihinde Gaziantep Biiyiiksehir
Belediye Baskani Fatma Sahin’i makaminda ziyareti

Ziyaret Bagkan Esma Ersin’in, Kiiltiir ve Turizm Bakant Mehmet Nuri
Ersoy ile birlikte temaslarda bulunmak iizere Tunceli ve Sirnak’a
ziyareti
Yesilyurt Kirlangi¢ koytinde 22.08.2025 tarihinde, Bagkan Esma

Toplanti Ersin’in 6nciiliigiinde, cevre illerin il Kiiltiir ve Turizm Miidiirleri

ile bir araya gelmesi

Kaynak : (ABKCB, 2025c; ABKCB, 2024)

Devlet ile Alevi-Bektasi toplulugu arasindaki iletisim kanallarini giiglendirme,
devlet merkezli bir birliktelik saglama ve Alevi-Bektasi inancinin ulusal kimliginin
goriiniir kilinmasi adina Alevi-Bektasi Kiiltiir ve Cemevi Bagkanliginin 6zellikle devlet
kurumlarinin katilimiyla diizenledigi pek ¢ok ¢aligma bulunmaktadir. Bu calismalarin
bliyiik bir ¢ogunlugu Alevi-Bektasi topluluklariyla devlet kurumlarini bir araya
getiren bir yap1 tasimaktadir. Bu ¢aligmalar1 program/etkinlik, ziyaretler ve toplantilar
seklinde siniflandirmak miimkiindiir. Diizenlenen program ve etkinlikler, devletin
Alevi vatandaslara dogrudan seslenebildigi dnemli organizasyonlardir. Diizenlenen
bu programlardan en 6nemlisi Muharrem ayninin onuncu giinli diizenlenmis olan
Cumbhurbagskani Recep Tayyip Erdogan ve Alevi-Bektasi inan¢ ve kanaat dnderlerinin
katildig1 oru¢ agma programidir. Cumhurbaskant Erdogan’in dogrudan programa
katilmasi, devletin Alevi-Bektasi toplulugu ile olan iletisimini gliclendirmeyi
amagladigini gostermektedir. Gaziantep Valisi’nin katildigir bir diger programda
dayanigmay1 giiclendirecek projeler ve birlik ve beraberligin gii¢lendirmesi {izerine
konugulmasi, bu programlarin amacini ortaya koymaktadir (ABKCB, 2025d). Kiiltiir
ve Turizm Bakan1 Mehmet Nuri Ersoy ile temaslarda bulunmak adina gerceklestirilen
Tunceli ve Sirnak ziyareti ve Malatya’da ¢evre illerin 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirleri
ile diizenlenen toplanti, Alevi-Bektasi inanci ve kiiltiiriiniin korunmasi ve gelecek
kusaklara aktarilmasi konusunda devlet organlari ile gerceklestirilecek ortak projelerin
de gostergesidir.
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4.2. insan Kaynag Sorunlari: Dede ve Kadrolu Personel Eksikligi

Gortisme bulgularina gore Alevi-Bektasi inang sisteminin siirdiiriilebilirligi
acisindan en 6nemli sorunlar arasinda insan kaynagi yetersizligi yer almaktadir. Her
ne kadar Tiirkiye genelinde dede sayisinin gorece fazla oldugu belirtilse de, cemlerde
gorev alabilecek kurumsal statiiye sahip dede sayisinin oldukga sinirlt oldugu ifade
edilmistir. Bu durum, inangsal hizmetlerin diizenli ve kurumsal bi¢imde yiiriitiilmesini
zorlastirmakta, yerel diizeyde hizmet siirekliligini engellemektedir. Katilimeilar,
Bagkanligin gelecekte dede yetistirilmesine yonelik egitim programlari gelistirmesi
ve bu programlarin kurumsal diizeyde desteklenmesinin, mevcut eksikliklerin
giderilmesine katki saglayabilecegini belirtmisgtir.

Cemevlerinde dede eksikliginin yan1 sira, cenaze hizmetleri gibi 6zel alanlarda
gorev alacak personel yetersizliginin de bulundugu ifade edilmistir. Bu alanlarda
gorev yapabilecek uzman personelin ayrica yetistirilmesi gerektigi, bdylece
dedelerin inangsal ve manevi rehberlik gorevlerine odaklanmalarinin saglanabilecegi
belirtilmistir. Bu kapsamda kadrolu personel eksikliginin hem orgiitsel isleyisi
hem de hizmet kalitesini olumsuz etkiledigi vurgulanmistir. Katilimcilara gore,
Bagkanlik biinyesinde profesyonel kadrolarin olusturulmasi hem dede yetistirme
siirecini kurumsallagtiracak hem de Alevi-Bektasi inan¢ kurumlarmin kamu
hizmetleriyle entegrasyonunu giiclendirecektir. 9/11/2022 tarihli Sozlesmeli Personel
Calistirilmasina Iligkin Esaslar adli Camhurbaskanlhgi Kararnamesi’nde, Baskanlikta
istihdam edilmek iizere “Alevi-Bektasi Cemevi Onderi” ve “Alevi-Bektasi Kiiltiir ve
Cemevi Uzman1” unvanl kadrolar tahsis edilmistir (ABKCB, 2025¢). Bu dogrultuda,
Bagkanlik biinyesinde gorev yapan personel agisindan maas ve 6zliik haklarinin kamusal
giivence altina alindig1 sdylenebilir. Bununla birlikte, cemevlerinde gorev yapan dede
ve diger personellerin maas ve 6zliik haklarma iliskin hukuki diizenlemelerin heniiz
yapilmadig1 gortilmektedir. Bu nedenle, cemevlerinde gorev yiirtiten dede ve diger
personeller i¢in de maas ve 6zliikk haklar1 bakimmdan kamusal diizenlemelerin hayata
gecirilmesinin, insan kaynagima iliskin sorunlarin giderilmesi agisindan 6nemli bir
adim olacag degerlendirilmektedir. Is boliimii ve profesyonellesme acisindan, bu
alana yonelik kamusal destek ve diizenlemelerin Alevi-Bektasi inan¢ hizmetlerinin
daha etkin bigimde yiiriitiilmesine katki saglayabilecegi diistiniilmektedir.

4.3. Genglik ve Inan¢ Aktarimi Sorunu

Toroslar Cemevi baskani ile yapilan goriismede tizerinde durulan bir diger 6nemli
husus ise gen¢ kusaklarin Alevi inancina ve Kkiiltiirel pratiklerine yeterince ilgi
gostermemesineiliskindir. BudurumAlevi-Bektasiinang sisteminin siirdiiriilebilirligini
tehdit eden temel sorunlardan biri olarak goriilmektedir. Gen¢ kusaklarin dini ve
kiiltiirel ritiiellere katilim oranlarinin giderek azaldigi ifade edilmistir. Bu durum,
yalnizca bireysel bir tercihten ziyade, toplumsal doniisiim ve yasam kosullarinin
degismesiyle baglantili yapisal bir egilim olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
ailelerin ekonomik kaygilar nedeniyle ¢ocuklarinin egitim ve is yasamina dncelik
vermesi, inan¢ aktarimini zayiflatan baslica etkenlerden biri olduguna goriigmede
yer verilmistir. Alevi kimligi ve kiiltiiriiniin ¢ocukluk doneminden itibaren aile
icinde sozlii ve deneyimsel bigimde aktarilmasi gelenegi, modern yasam kosullar
ve kentlesmenin etkisiyle zayiflamistir. Bu durum, inangsal bilginin aktariminda
kopukluklar yaratmakta ve geng bireylerin Alevi kiiltiirel bellegiyle iliskilerini
sinirlamaktadir. Buna ek olarak, iiniversiteye giden genglerin yeni ¢evresel, kiiltiirel ve
ideolojik etkilere agik hale gelebilecegi ve buna bagli olarak Alevilikle olan baglarinin
zayiflayabilecegi goriismede ifade edilmistir. Bu nedenle, Bagkanligin Alevi-Bektasi
toplumundaki genglere yonelik kiiltiirel, egitimsel ve iletisim temelli politikalar
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gelistirmesi, kamusal halkla iliskiler agisindan stratejik bir onem tasimaktadir.

Toroslar Cemevi ile yapilan goriismede dile getirilen genglik ve inancin gelecek
kusaklara aktarimi konularina yonelik olarak, Alevi-Bektasi Kiiltir ve Cemevi
Bagkanlig1 tarafindan gesitli ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda s6z konusu
faaliyetlere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 3: Gengler ve Iinang Aktarrmi1 Konusunda Yapilan Calismalar

Tiir Calismalar

Genglik Cemevlerinden gelen genglerin katilimiyla diizenlenen “Bir
Kamp1 Olalim, Iri Olalim, Diri Olalim Haci Bektas Genglik Kampi”

Cemevlerinden gelen genglerin  katilimiyla gergeklestirilen
Ziyaret/Gezi “Erenlerin Izinden Anadolu Ziyaret Programi” etkinligi ile
Eskisehir’de Yunus Emre Tiirbesi, Seyyid Sultan Siicaaddin
Veli Tirbesi, Seyyid Battal Gazi Tiirbesi, Antalya’da Abdal
Musa Tiirbesi, Konya’da ise Mevlana Celaleddin Rumi Tiirbesi
ziyaretleri

Yarigma Yetenekli genclerin Onilinii agmak amaciyla diizenlenen “Gtizel
Okuma Ses Yarigmasi1”

Proje “Ocaklar Baglaminda Ozgiin Cemlerde icra Edilen Miizik ve
Cem Asikligi/Zakirligi Projesi”

Kaynak : (ABKCB, 2025c; ABKCB, 2024)

Yukarida belirtilen tablodan da goriilecegi iizere genclik kamplari, kiiltiirel
ziyaretler, geziler, yarigsmalar ve proje faaliyetleri gibi ¢esitli etkinlikleri Alevi-Bektasi
Kiiltiir ve Cemevi Bagkanlig: yiiriitmektedir. S6z konusu etkinliklerin ortak amaci,
iiniversite veya is hayati nedeniyle Alevi-Bektasi kiiltiiriinden uzaklasan genglerin
kendi inang ve kiiltiirel kimliklerine yeniden yakinlagmalarini saglamak ve bu inang
mirasinin gelecek kusaklara aktarimina katkida bulunmaktir. Diizenlenen kamp ve
geziler, kiiltiirel ve dini baglarin giigclendirilmesinin yani sira, genglerin birbirleriyle
tanigsmasina, dayanisma duygularmin artmasma ve topluluk igi iletisim aglarinin
gelismesine de olanak tanimaktadir. Béylece, modern yasamin getirdigi bireysellesme
ve aidiyet kopukluklarinin agilmasi, Alevi-Bektasi inancina mensup geng bireylerin
bir araya gelerek kimliklerini paylasmalar1 ve yeniden iiretmeleri saglanmaktadir.

Diizenlenen Giizel Okuma Ses Yarigmast ile 6zellikle genclerin Alevi ve Bektasi
miiziginin deyis, semah, nefes, muharremiyye ve duvazimam gibi tiirlerini icra
etmesini saglanarak genclerin Alevi ve Bektasi miizigi ile baglarini gliglendirmesi
ve gelecek kugaklara aktarilmasi amaclanmaktadir. Buna benzer olarak Ocaklar
Baglaminda Ozgiin Cemlerde icra Edilen Miizik ve Cem Asikligi/Zakirligi Projesi de
gelenegi korumak ve gelecek nesillere aktarmak amaciyla diizenlendigi belirtilmistir.
Belirtilen bu faaliyetler perspektifinden ele alindiginda, bu faaliyetlerin toplum ile
kamu kurumlar arasinda daha giiclii, stirdiiriilebilir ve olumlu bir bag kurulmasina
onemli katkilar sunmasinin miimkiin oldugu diisiiniilmektedir. Toplum ile kamu
arasindaki bu olumlu etkilesimin siirdiirtilebilmesi, faaliyetlerin etkilerinin diizenli
olarak oOl¢iimlenmesi ve degerlendirilmesiyle miimkiin olacaktir. Bu nedenle,
ilerleyen donemlerde gencglik ve inang aktarimi alaninda yapilacak yeni projelerin,
mevcut uygulamalarin sonuglarindan elde edilecek veriler 1s18inda sekillendirilmesi
onem tagimaktadir. Boylelikle, Alevi-Bektasi toplumu ile kamu kurumlari arasindaki
iletisim daha sistematik, katilimci1 ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmast miimkiindiir.
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Alevi-Bektasi Kiiltiir ve Cemevi Baskanligimin kurumsal web sitesi ve faaliyet
raporundan elde edilen verilerde kurumun genclere yonelik olarak yiiriitmekte oldugu
faaliyetlerin yan1 sira ¢esitli akademik ve bilimsel calismalara da oOnciiliik ettigi
gbzlemlenmistir. S6z konusu faaliyetlerin de Alevi-Bektasi kiiltiirel birikiminin geng
kusaklara aktarilmasi agisindan dnemli oldugu diigiiniilmektedir.

Tablo 4: Akademik ve Bilimsel Calismalar

Tiir Calhismalar

“NIYAZ Alevilik ve Bektasilik Calismalar1 Dergisi”
kurulmasi

Akademik Dergi

“Astk  Veysel’in  Goniil Goziinden”, “Cumbhuriyet
ve Aleviler”, “Evlatlar1 Hiinkar Haci Bektas Veli’yi

Panel Anlatiyor”, “Hz. Hizir Askina” ve “Seyit Garip Musa”
baslikli panellerin diizenlenmesi
Ansiklopedi Projesi Alevilik ve Bektasilik Ansiklopedisi (ABA) Projesi
kapsaminda yapilan ¢alistaylar
“Uluslararas1 Vefatinin 500. Yilinda Sah ismail Hatayi”,
“Anadolu'nun  Horasan’t  Tunceli”,  “Uluslararasi
Sempozyum

Balkanlarda Alevilik ve Bektasilik” ve “Dog. Dr. Bedri
Noyan Dedebaba” baslikli sempozyumlar

Kiitiiphane ve
Dékiimantasyon
Merkezi

Sozli Tarih Projesi | “Alevilik-Bektasilik S6zIii Tarih Projesi” baglatilmast

“Kaygusuz Abdal Alevilik-Bektasilik Ihtisas Kiitiiphanesi
ve Ddkiimantasyon Merkezi” agilmasi

Kaynak : (ABKCB, 2025¢; ABKCB, 2024; NIYAZ Dergi, 2025)

Bagkanlik ¢esitli akademik ve bilimsel ¢alismalar1 yapmis ya da bu ¢alismalarin
yapilmasina destek olmustur. Bunlardan ilki NIYAZ adli akademik dergidir. NIYAZ
Akademik Dergisi, Alevilik-Bektasilikle ilgili bilgi ve degerleri arastirmak, bu
kapsamda elde edilen bilimsel bulgular1 akademik camiayla paylagmak ve kamuoyuna
sunmak amaciyla kurulmustur. Siireli, bilimsel, a¢ik erigimli, hakemli ve disiplinler
arast bir dergi olan NIYAZ, nisan ve ekim aylarinda olmak iizere yilda iki say1
yayinlanacak sekilde planlanmistir. Dergi 2025 yili giiz doneminde 6zel say1 olarak
ilk sayisin1 yayinlayarak aktif olarak yayin faaliyetlerine baglamistir (NI'YAZ Dergi,
2025).

Bir diger 6nemli faaliyet Alevilik ve Bektasilik Ansiklopedisi (ABA) projesi ve bu
proje kapsaminda yiiriitiilen calistaydir. Alevi-Bektasi inanci ve kiiltiiriiniin kolektif
hafizasin1 yansitmasi ve ileride yapilacak akademik calismalara kaynaklik etmesi
amactyla ortaya ¢ikan bu proje kapsaminda yiiriitiilen ¢alistayda farkli iniversitelerden
40 akademisyen ve 2 Alevi-Bektasi inan¢ 6nderi yer almistir. Calistay tarih, edebiyat,
sosyoloji, miizik, belgebilim, halkbilim/antropoloji ve inang-ibadet ve ahlak konulu 7
oturum ile gerceklesmistir (ABKCB, 2025f).

Alevi-Bektasi kiiltiiriiniin ve tarihinin gelecek kusaklara aktarilmasi ve bir
kaynak olarak kayit altina alinmasi adina yiiriitiilen baska bir ¢alisma Alevilik-
Bektasilik SozIii Tarih Projesi olmustur. Alevi ve Bektasi toplumunun yakin tarihini
ve kolektif bellegini kayit altina almak amaciyla gegeklestirilen goriismeler ile
ileride arastirmacilarin ve Alevi-Bektasi toplumunun yararlanmasi hedeflenmistir. Bu
dogrultuda goriismeler Dokiimantasyon Merkezi’nde paylasima agilarak, herkesin
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faydalanmas: saglanacaktir. Bagkanlik bu goriigmelerin verileri ile belgesel, kisa
video, makale ve kitap projeleri de planladigini agiklamigtir (ABKCB, 2025g).

Yapilan akademik c¢aligmalar disinda, bu c¢alismalarin yapilabilmesi igin
altyapr da giiglendirilerek, arastirmacilarin gesitli kaynaklara daha kolay ulagmasi
hedeflenmistir. Alevilik-Bektasilik {izerine ¢calisma yapmak isteyen aragtirmacilarin
hizmet alabilmesi adina Baskanligin hizmet binasi iginde agilmis olan Kaygusuz
Abdal Alevilik-Bektasilik Thtisas Kiitiiphanesi ve Dokiimantasyon Merkezi bunlardan
biridir. Bu kiitliphane Kiitiiphaneler ve Yayimlar Genel Midirliginiin destegiyle
kurulmus ve hizmete a¢ilmistir. Diizenlenen panel, ansiklopedi projesi, calistay,
sempozyum ve sozlii tarih projesi gibi pek ¢ok ¢aligma kapsaminda Bagkanlik
tarafindan gerceklestirilmis olan bilimsel ¢alismalara yurt i¢indeki ve yurt digindaki
70 tniversiteden 184 akademisyen ve bagimsiz arastirmaci katildigi agiklanmistir
(ABKCB, 2024).

Tablo 5: Kiiltiir, Sanat ve Iletisim

Tiir Cahismalar

“Ad1 Giizel Kendi Gilizel Muhammed”, “Hak Saklaya Hizir
Bekleye”, “Hazreti Ali Selamlamasi” ve “Hiinkar Haci Bektas
Veli” temali nefes ve deyis dinletilerinin farkli illerde 20 kez
sahnelenmesi

Miizik “Ocaklar Baglaminda Ozgiin Cemlerde Icra Edilen Miizik ve Cem
Asikligi/Zakirligi Projesi”

Sah Hatayi, Pir Sultan Abdal, Davut Sulari’ye ait eserlerden ve
ayrica diger agiklarin eserlerinden olusan “Goniil Sofrast” baglikli
dort tane albiim yapimi

TRT ile yapilan is birligi ile TRT 1, TRT 2, TRT Miizik, TRT Radyo
gibi kanallardan 12 giin boyunca Kerbela matemi ve Muharrem

Televizyon ve

Radyo orucu ile ilgili yapilan toplumu aydinlatict programlar
Yarigma “Giizel Okuma Ses Yarigmasi”
Sinema Alevi Sinema Giinleri Etkinligi

Kaynak : (ABKCB, 2025¢c; ABKCB, 2024)

Alevi-Bektasi kiiltirtintin tanitimi, gelecek kusaklara aktarimi ve Alevi-Bektasi
toplulugunun bir araya gelerek kolektif bir paylasim yapmalar1 adina pek ¢ok kiiltiir
sanat calismasi gerceklestirilmistir. Bunlar miizik etkinligi ve projeleri, radyo ve
televizyon programlari, ses yarismasi ve sinema etkinligi seklindedir. Bu konuda
cesitli kurumlarla da is birligi yapilmaktadir. Cesitli sehirlerde diizenlenmis olan
nefes ve deyis dinletileri etkinligi i¢in Kiiltiir Bakanlhig1 Giizel Sanatlar Genel
Midiirligii ile kiiltiirel faaliyetler kapsaminda is birligi yapilmistir (ABKCB, 2024).
Bunun yaninda kitle iletisim araglarini etkin bir sekilde kullanarak Alevi-Bektasi
inancinin ve kiiltiiriiniin genis kitlelere ulagsmasini saglamak amaciyla TRT ile is
birligi yapilarak Kerbela matemi ve Muharrem orucu 12 giin boyunca televizyon ve
radyoda yer bulmusgtur.

Alevi-Bektasi kiiltiirii icin 6nemli bir unsur olan miizik alaninda da 6nemli
calismalar yapilmistir. Bunlardan en 6nemlisi Sah Hatayi, Davut Sulari ve Pir
Sultan Abdal gibi isimlerin eserlerinden olusan “Goniil Sofrasi” adinda dort adet
albiimiin piyasaya siiriilmesidir. Bu albiimiin en 6nemli 6zelligi kiiltiiriin dogru ve
degismeden aktarilmasi adina, orijinal sozlere bagl kalarak kayitlarin yapilmasidir.

Dolayisiyla Alevi-Bektagi Kiiltiir ve Cemevi Baskanliginin c¢aligmalari, inang ve
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kiiltiir aktariminda genis kitlelere ulasmanin yaninda kiiltiirtin dejenere olmamasini
da amagladigini gostermektedir.

4.4. Devlet Politikalar1 ve “Tiirkiye Yiizyih” Projesi

Toroslar Cemevi Bagkani kendisi ile yapilan goriismede Alevi-Bektasi Kiiltiir
ve Cemevi Baskanligmin yiiriitmiis oldugu faaliyetlere atifta bulunarak “Tirkiye
Yiizyili olarak adlandirilan projenin igerisine koyarlarsa iyi olur” seklindeki agiklama
yapmustir. Bu yoniiyle s6z konusu agiklama ayni zamanda Alevi-Bektasi toplulugunun
devletin ulusal vizyonuna dahil olma y&niindeki beklentisini de ortaya koymaktadir.
Katilimei, bu kapsayiciligin hem sembolik hem de pratik agidan 6nemli oldugunu
belirtmis; bdyle bir dahil edilmenin toplumun tiim kesimlerini temsil eden bir
gelecek vizyonu agisindan anlam tasidigini ifade etmistir. Ayrica, “Tirkiye’de Alevi-
Siinni kardesligini gelistirmek i¢in hiikiimet projeler gelistiriyor” ifadesi, devletin
son donemde yiiriittiigii toplumsal biitiinlesme politikalarinin sahada da karsilik
buldugunu gostermektedir. Bu durum, devletin iletisim stratejilerinde bir “kapsayici
birlik sdylemi”nin insa edildigini ve bu sdylemin kamusal halkla iligkiler araciligiyla
toplumsal diizeyde mesrulastirildigini gostermektedir. Katilimemin “Herkes i¢in iyi
bir sey, insallah sonuglanir” ifadesi ise, bu siirecin toplumsal fayda ve baris liretme
potansiyeline duyulan temkinli bir iyimserligi yansitmaktadir. Bu ifade, Alevi-Bektasi
toplulugunun devlet politikalarina yonelik elestirel mesafesini korumakla birlikte,
diyalog ve karsilikli giiven insasina acik bir tutumu da ortaya koymaktadir.

4.5. Alevi Bektasi Kiiltiir ve Cemevi Baskanh@1 Tarafindan Yiiriitillen Diger
Etkinlikler

Tablo 6: Diger Etkinlikler

Tiir Calismalar

Irak (Necef ve Kerbela), iran (Erdebil Tekkesi Sah Ismail
Yurt Dis1 Ziyareti | Hatayi), Macaristan (Biiylik Hun-Tirk Kurultayr ve Giil
Baba), Kazakistan (Ahmet Yesevi) ziyaretleri

Yurt Diginda Anma
Etkinligi
Bulusma/Toplantt | “Canlarla Bulusma” toplantilari
Abdal Musa Anma Etkinlikleri, Seyyit Mahmut Hayrani
Yurt iginde Anma | Anma Etkinlikleri, Seyh Hasan Onar Anma Etkinligi, Seyyit
Etkinligi Sticaeddin Veli Anma Etkinligi, Veli Baba Anma Etkinlikleri,
Agco Baba Anma Etkinligi

Macaristan Giil Baba Anma etkinligi

Asure Lokmasi

Etkinligi Isparta Cemevleri Asure Lokmasi Etkinligi

Kaynak : (ABKCB, 2025c; ABKCB, 2024)

Bagkanlik ¢aligmalari kapsaminda yurt i¢cinde ve yurt disina ziyaretler ve etkinlikler
yapilmistir. Ozellikle Alevi ve Bektasi ulularini ziyaret amaciyla gergeklestirilen Irak,
Iran, Macaristan ve Kazakistan ziyaretleri bu baglamda siralanabilir. Yurt icinde ise
“Canlarla Bulugma” ismiyle Alevi-Bektasi topluluguyla 22 ilde Baskan diizeyinde bir
araya gelinmis ve yiizlerce cemevi ziyaret edilmistir. Yurt iginde diizenlenmis olan
Anma etkinlikleri ve Asure Lokmasi Etkinligi de Alevi-Bektasi toplulugunu bir araya
getiren diger etkinlikler olmustur. Baskanlik tarafindan agiklanan verilerde 2024
yilinda 72 etkinlik gergeklestirilmis ve 176 STK ve cemevinin faaliyetlerine destek
olunmustur (ABKCB, 2024).
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Tablo 7: Yurt Disina Yonelik Caligmalar

Tiir Calhismalar

“Balkanlarda Yagayan Canlar Bulugmasi1”, Irakli Canlar
Bulusmas1” ve Avrupa’da Yasayan Canlar Bulugmasi”

Bulusma toplantilari

Alevi-Bektasi Inang | Muharrem aymda ve diger aylarda Avrupa’nin cesitli
Onderi Ihtiyaci iilkelerine Alevi-Bektasi inan¢ dnderleri gonderilmesi

Kaynak : (ABKCB, 2025c; ABKCB, 2024)

Bagkanlik yurt disindaki Alevi-Bektasi toplulugunun inang ve kiiltiir alan1 disinda
kalmamasi ve beraberlik ruhunu devam ettirmek adina Balkanlarda, Avrupa’da ve
Irak’ta bulugsmalar diizenlemistir. Bununla beraber yurt disinda yasayan Alevi-Bektasi
inancina mensup bireylerden gelen talepler dogrultusunda Muharrem ay1 basta olmak
iizere gesitli llkelere Alevi-Bektasi inang Onderleri gondererek, gerekli ihtiyaclar
saglanmustir.

Sonug ve Tartisma

Alevi-Bektasi toplumu, tarihsel siireg igerisinde Tiirkiye’nin kiiltiirel ¢esitliliginin
ve toplumsal zenginliginin temel unsurlarindan biri olmustur. Bununla birlikte, bu
toplulugun inang ve kiiltiirel faaliyetlerine yonelik kamusal hizmetlerin uzun yillar
siirli kalmasi, devlet ile Alevi-Bektasi toplumu arasindaki iletisim kanallarmin
zayiflamasina neden olmustur. Modern kamu yonetimi anlayisi gergevesinde, kamu
kurumlar agisindan yalnizca kamusal hizmetlerin yiiriitiilmesi degil, ayn1 zamanda
kamuoyu desteginin saglanmasi da énemli bir unsur haline gelmistir. Bu dogrultuda
kamusal halkla iligkiler, kamu kurumlari ile toplum arasindaki iletisim boslugunu
dolduran ve farkl inang ile kiiltiir gruplar1 arasinda diyalog ve temsil mekanizmalar1
kurmay1 amaglayan stratejik bir faaliyet olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda, Alevi-
Bektasi Kiiltiir ve Cemevi Baskanligi, yalnizca bir kamu kurumu degil, ayn1 zamanda
dini-kiiltiirel temsiliyetin giiclendirildigi yeni bir kamusal iletisim modelini temsil
etmektedir.

Alevi-Bektasi Kiiltiir ve Cemevi Basgkanliginin kamusal halkla iligkiler baglaminda
ele alindigr bu c¢alismada s6z konusu kurumun sadece kamusal hizmetler yerine
getiren bir kurum olmadigi ayn1 zamanda Alevi-Bektasi toplumu ve devlet arasinda
onemli bir iletisim gorevini yerine getirdigi gozlemlenmistir. Calisma bulgulari,
Bagkanligin Alevi-Bektasi toplumunun kamusal alandaki goriiniirligiinii artiran,
katilim ve temsil olanaklarint gelistiren ¢ok boyutlu bir iletisim siireci yiiriittiglini
gostermektedir. Bagkanlik, cemevlerine sagladig altyap: destegi, kiiltiirel etkinlikler,
akademik projeler, genglik programlari ve yurt dis1 faaliyetlerle hem inan¢ mirasinin
korunmasina hem de toplumsal biitiinlesmeye katki saglamaktadir. Bu durum, kamusal
halkla iligkilerin yalnizca bilgi aktarimina degil, sosyal dayanigma, kiiltiirel temsiliyet
ve karsilikli giiven insasina odaklanan bir islev kazandigimi ortaya koymaktadir.
Bagkanligin yiiritmekte oldugu faaliyetler, Alevi-Bektasi toplumunun kamusal
alandaki goriiniirliigiinii artirmakla kalmamakta, aynt zamanda devlet kurumlari ile
Alevi-Bektasi toplumlart arasinda karsilikli anlayis ve giivenin gelismesine katkida
bulunmaktadir.

Sonug olarak, Alevi-Bektasi Kiiltiir ve Cemevi Baskanlig1 6rnegi, kamusal halkla
iliskiler uygulamalarinin kamu kurumlar1 bakimindan devlet-toplum iletisimini
gliclendiren stratejik bir yonetim araci olarak Onemini ortaya koymaktadir. Bu
bakimdan, kamu kurumlar1 yalnizca belirli bir hizmeti sunan degil, ayn1 zamanda
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toplumsal uyum, kiiltiirel temsiliyet ve karsilikli giiven iretimi gibi islevleri
de dstlenebilen kurumlardir. Bu amag¢ dogrultusunda kamusal halkla iliskiler
uygulamalari, modern yonetisim anlayist icinde devletin toplumsal mesruiyetini
pekistiren, iletisimsel katilim1 giiglendiren ve kamusal alanin kapsayiciligini artiran
bir demokratik mekanizma olarak degerlendirilebilir. Bu ¢aligma, Alevi-Bektasi
Kiltiir ve Cemevi Bagkanliginin kamusal halkla iliskiler baglamindaki islevlerini
kurumsal diizeyde inceleyerek devlet-toplum iletisimine yonelik yeni bir perspektif
sunmaktadir. Bununla birlikte, aragtirmanin kapsami yalnizca belirli bir kurumsal
ornekle smirli oldugu icin gelecekte yapilacak caligmalarin farkli kurumlar ve
topluluklarla karsilagtirmali bicimde ele alinmasi yararli olacaktir.
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Extended Abstract

Government public relations serves as a tool that reinforces the legitimacy of administrative
authority and strengthens public support in modern public administration today (Sen, 2012).
In modern governance, government public relations extends beyond just sharing official
information; it includes managing perceptions, promoting transparency, and encouraging
active citizen involvement. This change represents a move from hierarchical administrative
communication to more participatory and dialogue-based models that focus on accountability
and inclusiveness. In this regard, government public relations plays a central role in maintaining
communication, trust, and participation processes between the state and society. Today, this
field has expanded beyond simple information transfer or public awareness, which are one-way
forms of communication. It now acts as a strategic communication activity that promotes social
consensus, cultural representation, and democratic participation in various ways.

One notable example of this transformation in Turkey is the Alevi-Bektashi Culture and
Cemevi Presidency (ABKCB), established in 2022 within the Ministry of Culture and Tourism
(ABKCB, 2025a). This institution, which supports the state’s interactions with religious and
cultural communities, provides a clear example of public relations efforts with faith-based
groups. In the data collection process, the 2024 Corporate Activity Report, news content,
and publicly available documents from the Alevi-Bektashi Culture and Cemevi Presidency’s
website were used in the research. Additionally, in-depth interviews were held with officials
from the Mersin Toroslar Cemevi Presidency to collect their opinions and recommendations
about the activities conducted by the Presidency. During the interview, perceptions, satisfaction
levels, and suggestions for improving the Presidency’s activities at the local level were
discussed through thematic analysis. Additionally, the data collected from document review
was organized using content analysis.

The findings show that the Alevi-Bektashi Culture and Cemevi Presidency employs a public
relations strategy (Grunig - Hunt, 1984) rooted in a two-way symmetrical communication
model, considering the expectations of its target audience. The institution is establishing a
communication approach rooted in dialogue, trust, and mutual understanding with the Alevi-
Bektashi community. Besides funding cemevis, the Presidency encourages social participation
via activities like youth camps, visits, cultural events, academic projects, international
collaborations, cultural works, competitions, and oral history studies. Furthermore, the Haci
Bektas Veli Commemoration Ceremonies and cultural projects organized by the Presidency
enhance the Alevi-Bektashi community’s cultural representation and foster a positive public
perception.

Findings from the in-depth interview show that the Presidency has created a communication
strategy that is responsive to social expectations, inclusive, and transparent. However, it also
highlights areas needing improvement, such as the shortcomings of the dede institution in
conveying beliefs to younger generations and the lack of coordination within local organizational
structures. The research concludes that the Alevi-Bektashi Culture and Cemevi Presidency
functions as both an administrative body and a public relations actor, restoring communication
between the state and society.

The institution’s activities now serve as a strategic tool for building social peace, cultural
representation, and trust, extending beyond merely transferring information. The study shows
how public relations have become institutionalized in religious and cultural spheres, enriching
the literature on how state communication policies influence social inclusion and democratic
participation. Future research comparing these practices across institutions and communities
would be valuable.
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